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APRESENTACAO

Este documento estabelece os principios norteadores do curriculo do curso de
bacharelado em Administracdo da Escola Paulista de Politica, Economia e
Negécios (EPPEN) da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) e
apresenta o Projeto Pedagdgico do curso (PPC).

O Projeto Pedagodgico do curso foi desenvolvido com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) para os Cursos de Graduacdo em
Administracdo, estabelecidas na Resolucdo CNE/CES N° 5, de 14 de outubro de
2021. Foram também observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s)
para a Educacéo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana (Resolucdo N° 1, de 17 de junho de 2004), a
Educacdo em Direitos Humanos — EDH (Resolu¢do N° 1, de 30 de maio de
2012), e a Educacdo Ambiental (Resolucdo N° 2, de 15 de junho de 2012). Estes
conteudos sao trabalhados de forma transversal, em diversas UCs do curso de
administracao.

A formacgéo de pessoas na universidade € um desafio que envolve ndo somente
questdes relativas a qualidade, mas também aspectos relativos ao acesso ao
ensino superior. Considerando o panorama socioeconémico de nosso pais,
justifica-se a crescente preocupacéo com iniciativas que assegurem a ampliacado
dos espacos formativos na graduacdo no sistema publico de ensino superior
representado, por exemplo, pelo processo de expansao das universidades
federais.

A Universidade Federal de Sao Paulo é uma das instituicdes comprometidas com
este momento e, além disso, tem-se desafiado a acompanhar as demandas de
formacdo frente a um mundo em crescente transformacdo que exige um
profissional com uma sélida formacao técnica e cientifica associada com uma
visdo critica e reflexiva da realidade social, de forma a articular sua atuacéo
profissional com um compromisso maior com a constru¢do de um mundo melhor.
A realidade organizacional atual requer também um novo perfil profissional
qualificado para trabalhar interdisciplinarmente e em equipe. E dentro deste
contexto que foi criado o curso de administracdo do Campus Osasco da
Universidade Federal de S&o Paulo.



HISTORICO DE ALTERACOES NO PPC

AlteracOes realizadas no PPC 2026 em relacdo a versdo de 2024

A versao de 2026 teve como objetivos atualizar: (i) o histérico do campus; (ii) 0s
pré-requisitos em UCs; (iii) os procedimentos de avaliacdo do curso; (iv) a
infraestrutura ; (v) o corpo social e (vi) ementas e/ou bibliografias de algumas
UCs fixas.

i) alteracao de pré-requisitos em UCs:

e Inclusdo das UCs Fundamentos de administracdo, Administracdo de
marketing e Pesquisa de marketing para UC Comportamento do
consumidor e comprador organizacional,

¢ Inclusdo das UCs Fundamentos de administracdo, Administracdo de
marketing e Célculo 1 para UC Pesquisa de marketing;

e Inclusdo da UC Tecnologia da informacdo e comunicacdo para UC
Gestéo de sistemas de informagéo.

Alteracoes realizadas no PPC 2024 em relacao a versédo de 2021

A versao de 2024 teve como objetivos: (i) adequar o PPC do curso de
Administracdo as novas DCNs publicadas em outubro de 2021; (ii) fazer a
alteracéo de UC fixa para UC eletiva; (iii) fazer a exclusdo de UCs fixas, (iv) fazer
aincluséo de UC fixa; (v) alteracao de termo ideal para oferecimento de algumas
UCs; (vi) alteracdo de nome de UCs; (vii) alteracdo de nome e carga horéria de
UCs e (viii) Inclusdo de pré-requisito da UCs do curso e (ix) alteracdo de carga
horéria de UCs. Tais alteracfes foram discutidas entre setembro de 2022 e abril
de 2023 no Nucleo Docente Estruturante (NDE) e na Comissdo de Curso de
Administracéao.

(i) adequar o PPC do curso de Administracdo as novas DCNs publicadas em
outubro de 2021,

(i) fazer a alteragéo de UC fixa para UC eletiva:
e Planejamento Tributéario

(ii) fazer a exclusdo de UCs fixas:
e Exclusdo da UC Instituicbes do Direito Publico e Privado (60h) e da UC
Direito do Trabalho (60)

(iv) fazer a incluséo de UC fixa:
e Inclusdo da UC Nocdes de Direito e Legislacdo Trabalhista no 60 Termo do
Integral e no 8o Termo do Noturno.

(v) Alteragéo de termo ideal para realizagéo de algumas UCs (sem alteracao de
conteddo ou nome):
e Atividades de Extensao | do 20 para o 30 Termo (Integral e Noturno);
e UC Atividades de Extenséo Il do 3o para o 40 Termo (Integral e Noturno);
e UC Teoria Social Contemporanea do 3o para o0 10 Termo



e UC Politica Estado e Mercado do 40 Termo para 0 20 Termo (Integral) e do 40
Termo para o 60 Termo (Noturno)

(vi) alteracdo de nome de UCs

e FEtica e Responsabilidade Social - 60h - Mudar para Etica e
Responsabilidade Socioambiental

e Métodos ageis em operacdes — 60h - Mudar o nome da disciplina para:
Métodos 4geis e projetos em operacdes e servigos.

e Logistica e Cadeia de Suprimentos — 60h - Mudar o nome da disciplina
para: Gestao da Cadeia de Suprimentos.

e Economia aplicada a Gestédo - 60hs - Mudar o nome da disciplina para
Economia para Gestao

(vii) alteracdo de nome e carga horéaria de UCs
e UC Custos Empresariais (30hs) para Controladoria (60hs)

(viii) alterac&o de pré-requisito de UCs
e Inclusédo da UC Atividade de Extensao | para a UC Atividade de Extenséo
Il

(ix) alteracéo de carga horaria de UCs

e TCC 1 (60 hs) para TCC 1 (90hs)
e TCC 2 (120hs) para TCC 2 (90hs)

Alteracoes realizadas no PPC 2020 em relacao a versdo de 2019

A versdo do PPC de 2020 foi elaborada a fim de atender 6 pontos: (i)
curricularizacdo da extensdo no curso de graduacdo em Administracdo; (ii)
insercao de novas Unidades Curriculares fixas; (iii) alteracéo de termo ideal para
oferecimento de algumas UCs; (iv) alteracdo de nome e/ou conteudo e/ou de
carga horaria de algumas UCs fixas; (v) exclusdo de UC fixa; (vi) alteracdo na
quantidade de horas em UCs eletivas e (vii) mudancas nos pré-requisitos. Tais
alteracdes foram discutidas entre agosto de 2019 e agosto de 2020 na Comisséo
de Curso de Administracdo e Nucleo de Desenvolvimento Estruturante (NDE) do
Curso de Administragéo.

() Curricularizagéo da Extensédo no curso de Administragdo: O Plano Nacional
da Educacgédo (PNE) do decénio 2014-2024 (Lei 13.005/2014) estabelece que 0s
cursos de graduacao devem assegurar, no minimo 10% (dez por cento) do total
de créditos curriculares exigidos para graduagdo em programas e projetos de
extensdo em areas de pertinéncia social. Nesse sentido, foram criadas duas UCs
com 180 horas cada (Atividades de Extensao | e Atividades de Extensao Il) que
visam contemplar atividades de extensdo com o envolvimento direto do corpo
discente a partir de programas, projetos e outras iniciativas.

(if) Insercao de novas UCs fixas: em virtude de atualizagéo do curso decorrente
da atualizacdo programatica, foram criadas novas UCs fixas no curso de
Administracdo, a saber: além das ja supracitadas (Atividades de Extenséo | e I,
nos 2.° e 3.° termos, respectivamente, tanto no integral quanto no noturno),



Gestao por Processos (no 4.° termo integral e 4.° termo noturno), Planejamento
Tributario (no 8.° termo integral e noturno).

(i) Alteracao de termo ideal para realizacdo de algumas UCs (sem alteracao de
contetdo ou nome):

- Economia Aplicada a Gestdo: do 3.° termo para o 1.° termo (somente no
integral);

- Teoria Social Contemporanea: do 1.° termo (integral e noturno) para 3.° termo
(integral e noturno);

- Politica, Estado e Mercado: do 2.° termo para 4.° termo (integral);

- Administracao de Marketing: do 4.° termo para 2.° termo (integral) e do 6.° termo
para o 2.° termo (noturno);

- Pesquisa de Marketing: do 5.° termo para 3.° termo (integral) e do 7.° termo
para 3.° termo (noturno);

- Comportamento do Consumidor e do Comprador Organizacional: do 6.° termo
para 4.° termo (integral) e do 8.° termo para 4.° termo (noturno);

- Estratégia Organizacional: do 5.° termo para 2.° termo (integral e noturno);

- Planejamento, Gestédo e Controle da Producéo de Bens e Servicos: do 3.° termo
para 4.° termo (integral e noturno);

- Logistica e cadeia de suprimentos: do 4.° termo para 5.° termo (integral e
noturno).

- Comportamento Organizacional: do 5.° termo para 7.° termo (noturno);

- Financas corporativas: do 7.° termo para 5.° termo (noturno);

- Estratégia de negociacéo: do 6.° termo para 8.° termo (noturno);

- Gestao de sistemas de informacgéao: do 6.° termo (integral) e 8.° termo (noturno)
para 7.° termo (integral e noturno);

- Andlise multivariada: do 7.° termo (integral) para 5.° termo (integral);

- Economia Brasileira para Administracédo: do 4.° termo para 2.° termo (somente
no integral);

(iv) Alteracdo de nome e/ou conteudo e/ou carga horaria de UCs (com
respectivos termos):

- Tecnologia da informagé&o e comunicacéo: do 4.° termo para 5.° termo (integral
e noturno), com alteracdo de conteudo.

- Pesquisa Operacional: alterado do 5.° termo para 6.° termo (integral e noturno),
com alteracdo de conteudo;

- Contabilidade Financeira (anteriormente chamada de Contabilidade I): alterado
do 2.° termo para o 1.° termo (integral e noturno), com alteragédo de conteudo;

- Inovagéo Estratégica (anteriormente chamada de Modelos de Gestéo): alterado
do 2.° termo integral e noturno para 3.° termo integral e 5.° termo noturno, com
alteracédo de conteudo;

- Custos Empresariais (anteriormente chamada Contabilidade Il): alterado do 3.°
termo (integral e noturno) para 8.° termo (integral e noturno), com alteragéo de
conteudo e reducdo de carga horéria (de 60 horas para 30 horas);

- Administragdo Financeira (anteriormente chamada de Administragdo
Financeira de Curto Prazo): com alteracéo de conteudo;

- Analise de Dados (anteriormente chamada Métodos Quantitativos): alterada do
8.° termo (integral e noturno) para 4.° termo (integral) e 6.° termo (noturno), com
alteracéo de conteudo;



- Gestdo de Pessoas (anteriormente chamada Gestdo de Recursos Humanos):
alteracdo de nome da UC para Gestao de Pessoas;

- Atividades Complementares: alterado o conteGdo e carga horéria.
Anteriormente englobava atividades de extenséo, que foram separadas da UC
Atividades Complementares, conforme mencionado no item 2.1). A carga horaria
da UC Atividades Complementares mudou de 240 horas para 120 horas.

- Estagio supervisionado obrigatdrio: alterada a carga horéria total de 300 horas
para 120 horas.

- Trabalho de Conclusao de Curso: alterada carga horaria de 300 horas para 180
horas, sendo 60 horas em TCC 1 e 120 horas para TCC 2. A serem realizadas
nos dois ultimos termos.

(v) Excluséo de UC fixa:
- Operac0es, Qualidade e Produtividade: tornou-se eletiva.

(vi) Alteracao de quantidade de horas de UCs eletivas a serem cumpridas:

- Devem ser realizadas 180 horas de UCs eletivas (anteriormente eram 120
horas), sendo 120 horas em UCs eletivas do curso de Administracdo e o restante
podendo ser cursadas fora do curso de Administragao.

(vii) Mudancas nos pré-requisitos das UCs do Curso:

- Excluséo de pré-requisitos Experiéncia Empreendedora;

- Exclusao de pré-requisitos para cursar Tomada de Decisdo Organizacional,

- Excluséo de pré-requisitos para cursar Pesquisa de Marketing;

- Exclusdo de pré-requisitos para cursar Comportamento do Consumidor e do
Comprador Organizacional;

- Novo: Matematica Financeira para cursar Mercado Financeiro;

- Novo: Projeto de TCC para cursar TCC 1,

- Novo: TCC 1 para cursar TCC 2.

AlteracOes realizadas no PPC 2019 em relacdo a versao de 2017

A versao do PPC de 2019 foi elaborada para atualizagdo em junho de 2019
motivada pela alteracdo da organizacdo pedagogica do Eixo Multidisciplinar no
campus Osasco, aprovado pelas suas instancias deliberativas. A partir de 2020,
o Eixo se estrutura em dois grandes nucleos, a saber: Nucleo de Formacgéao
Humanistica e Compreensdo da Realidade Brasileira e Nucleo de Formagéo
Cientifica e Gestéo.

No PPC do curso de Administracdo foi feita a inclusdo dos novos docentes,
assim como da coordenacao atual. Em relagéo as altera¢des na Matriz Curricular
foram atualizadas:

As ementas das Unidades Curriculares (UCs) ministradas pelo Eixo
Multidisciplinar;

Realocacbes de semestre/termo: Calculo 1 (antiga FC1) do primeiro para o
segundo termo, Estatistica 1 (antiga FC3) do segundo para o terceiro termo e
Teoria Social Contemporanea (antiga FH1) do terceiro para o primeiro termo do
turno noturno.



As atualizac@es ora introduzidas foram aprovadas pela Comissao de Curso em
reunido ordinaria realizada em 07 de junho de 2019 e por Reunido do NDE
realizada em 05 de junho de 2019. Em seguida foi homologado pela Camara de
Graduacao, em sua Reunido Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2019 e
pela Congregagcdo da EPPEN-UNIFESP, em reunido realizada em 26 de julho
de 20109.

AlteracOes realizadas no PPC 2017 em relacdo a versao anterior

Em relacdo a versao anterior o PPC diversos itens foram atualizados, esta secao
apresenta de forma resumida esses itens:

- Foram atualizados os dados gerais do curso e do campus Osasco em relacao
as avaliacdes, como o conceito ENADE, e a atualiza¢do no histérico quanto ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020;

- Foli feita a inclusédo dos novos docentes, assim como da coordenacéo atual;

- Inclusdo de texto que informa sobre as outras possiveis formas de ingresso,
como transferéncias internas (outros cursos de graduacdo da UNIFESP) e
externas, seguindo devidos regulamentos e editais especificos para esta
finalidade;

- As alteracdes na Matriz Curricular foram:

Realocacdes de semestre/termo; Métodos Ageis em operacdes foi do 7° termo
para o 3° termo no integral e no noturno; Administracao de marketing foi do 3°
para o 4° no integral, e do 5° para o 6° no noturno; TIC foi do 3° para o0 4° no
integral e no noturno; Pesquisa de Marketing foi do 4° para 5° no integral, e do
6° para o0 7° no noturno; Gestao de Sistemas de Informacéo foi do 4° para 6° no
integral, e do 4° para o 8° no noturno; Etica e responsabilidade social foi do 7°
para o 8° no integral, e do 9° para o 10° no noturno;

Juncéo de Unidades curriculares com alteracdo de carga horéria e adaptacao de
conteudo: Contabilidade financeira (60h), Analise de demonstrativos financeiros
(60h) e Custos empresariais (60h) em Contabilidade | (60h) e Contabilidade I
(60h); Microeconomia (60h) e Macroeconomia (60h) em Economia Aplicada a
Gestao (60h); Pessoas nas organizacdes (60h) e Teorias organizacionais (30h)
em Pessoas nas organizagdes (60h);

Alteracdo de nomenclatura e adaptacdo de conteldo: Fundamentos de
Administracdo e modelos de gestdo para Fundamentos de Administracéo;
Modelos de gestdo e empreendedorismo para Modelos de gestdo; Métodos
quantitativos aplicados a administracdo para Métodos quantitativos; Etica e
responsabilidade social e corporativa para Etica e responsabilidade social;
Gestao de projetos para Métodos Ageis em operacoes;

Alteracbes em UCs com aumento de carga horaria: Tecnologia da informacéo e

comunicacao de 30h para 60h; Pesquisa operacional de 30h para 60h; Pesquisa
de marketing de 30h para 60h; Experiéncia empreendedora de 30h para 60h;
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Legislacdo trabalhista e previdenciaria, de 30h para 60h, oferecida pelo
departamento de contabilidade.

Incluséo e exclusdo de UCs: Exclusédo de Estrutura e dindmica das organizacfes
(30) e inclusdo de Sustentabilidade nas organiza¢cdes (60h), UCs oferecidas pelo
Eixo Multidisciplinar; Atualizacdo geral dos Planos de Ensino das unidades
curriculares:

- AlteracBes de Pré-requisitos: Administracdo de marketing para Pesquisa de
marketing e Comportamento do consumidor e do comprador organizacional,
Fundamentos de administragdo, Modelos de gestéo e Tecnologia de informacao
e comunicacdo para Tomada de Decisdo. Fundamentos de administracéo,
Modelos de gestado, Matematica financeira, Estratégia organizacional, Logistica
e cadeia de suprimentos, Administracdo de Marketing e Pesquisa de marketing
para Experiéncia empreendedora; Matematica para Pesquisa Operacional.



1.1 Nome da Mantenedora: Universidade Federal de Sao Paulo

1.2Nome da IES: Universidade Federal de S&o Paulo
1.3Lei de Criagao: Lei 8.957, de 15 de dezembro de 1994.
1.4 Perfil e Missao

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2021-2025) da

UNIFESP, o intuito primordial da instituicao é:

Formar profissionais e cidadaos conscientes, criticos e tecnicamente
habilitados, nas mais diversas &reas, preparados para transformar a
realidade e desenvolver o pais, na constru¢do de uma sociedade mais
justa, democratica, plural e sustentavel, por meio de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo, cultura, assisténcia, inovacao tecnoldgica, social e
em politicas publicas atuando como universidade publica, gratuita,
laica e socialmente referenciada.!

A UNIFESP é uma universidade publica e socialmente referenciada que atua
direta e indiretamente nos ambitos local, regional, nacional e internacional. A
UNIFESP pretende ser cada vez mais reconhecida pela Sociedade como uma
Universidade Publica:

mDemocratica: plural, inclusiva e solidaria.

mAutbnoma: critica, ousada, independente, com autonomia intelectual e
cientifica.

mTransformadora: questionadora, criativa, cooperativa e indutora do
desenvolvimento com justica social e ambiental.

mComunicativa: produtora e difusora do conhecimento socialmente referenciado,
na defesa da vida e da educacao publica, combatendo as desigualdades e os
racismos estrutural e institucional.

Missao da UNIFESP:

A Unifesp busca construir uma sociedade mais justa, democratica, plural e
sustentavel, por meio da integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo, gestao,
cultura, assisténcia e inovacdo tecnoldgica, social e em politicas publicas,
reafirmando seu carater de universidade publica, gratuita, laica e socialmente
referenciada.

L UNIFESP - Universidade Federal de S3o Paulo. Pré-Reitoria de Planejamento. Plano de Desenvolvimento Institucional

- PDI (2021-2025). S3do Paulo, 2021. p.3. Disponivel em https://www.unifesp.br/reitoria/proplan/sumario-
executivo. Acesso em: 10 set. 2023.
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Valores da UNIFESP:

m Etica, integridade e respeito a coisa publica.

m Defesa da vida, da educagéo publica e da dignidade humana.

m Autonomia universitaria, politicas e gestao participativas.

m Compromisso publico e social com a reducéo das desigualdades.
m Democracia, transparéncia e equidade.

m Liberdade de pensamento e de expresséo.

m Cooperagao, solidariedade e empatia.

m Qualidade e relevancia no ensino, pesquisa, extensao e gestao.

m Unidade na diversidade, com pluralismo cientifico e formacao critica.

m Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.
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2.1 Nome: Bacharelado em Administragcéo
2.2 Grau: Bacharelado
2.3 Forma de Ingresso: SISU
2.4 Numero total de vagas: 40 vagas para o turno integral e 40 vagas para o
turno noturno
2.5 Turnos de funcionamento: integral (manha e tarde) e noturno
2.6 Carga horéria total do curso: 3.270 horas
2.7 Regime do Curso: matricula por unidade curricular; semestral
2.8 Tempo de integralizacdo: Minimo de 8 semestres para o turno integral e
minimo de 10 semestres para o0 turno noturno. O tempo maximo de
integralizacdo do curso sera calculado em conformidade com o art. 120 do
regimento interno da Pré-Reitoria de Graduacao.
2.9 Situacdo Legal do Curso:

2.9.1 autorizagéo: a Resolugcao n° 64 de 22 de agosto de 2011 publicada
em 25 de agosto de 2011 na péagina 62 do Diario Oficial da Unido (D.O.U)
aprovou a instalacdo do Campus Osasco e a autorizagdo do curso de
Administracao.

2.9.2 reconhecimentos: Portaria SERES/MEC n° 68, de 29 de janeiro de
2015, publicada no DOU em 30 de janeiro de 2015.

2.9.3. renovacao de reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 272, de 03
de abril 2017, publicada no D.O.U em 04/04/2017. Portaria SERES/MEC n° 211,
de 25 junho de 2020, publicada no D.O.U em 07/07/2020. Portaria SERES/MEC
n°® 388 de 13 de agosto de 2024, publicada no D.O.U em 14 de agosto de 2024.
2.10 Enderecgo de funcionamento do curso: Rua General Newton Estilac Leal,
932. Bairro Quitatuna, CEP 06190-170, Osasco - SP.
2.11 Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito de Curso (CC): CPC: 5
(2022) e CC: 4 (2014)
2.12 Resultado do ENADE: conceito 5 em 2018 e em 2022.
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3. HISTORICO

3.1 Breve Historico da Universidade

As informacGes sobre o Histérico da Universidade Federal de S&o Paulo
(UNIFESP): o PPI e as Diretrizes para o Desenvolvimento Institucional da
UNIFESP séao oriundas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
quinguénio 2021-2025 e o novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI) de 2021.

A UNIFESP é uma instituicdo de ensino superior publica brasileira localizada no
estado de S&o Paulo. E formada por 7 campi distribuidos pelo estado (Diadema,
Guarulhos, Osasco, Santos, Sdo José dos Campos e S&do Paulo (Campus Séo
Paulo e Campus Zona Leste). E uma instituicdo de carater publico, gratuita e
socio referenciada, comprometida com a sociedade no exercicio de seu papel
fundamental: formacéao solida de futuros profissionais e cidadaos e producéo do
conhecimento cientifico e inovacdes. Com grande capacidade de difundir
socialmente estes conhecimentos e de contribuir para a projecdo do pais no
cenario internacional contemporaneo, conta com docentes e técnicos
administrativos em educacao altamente qualificados.

A UNIFESP tem sua origem com a criacdo da Escola Paulista de Medicina
(1933), a criagédo da Escola Paulista de Enfermagem (1939) e a inauguracao do
Hospital Sdo Paulo (1940). Com a federalizacdo da Escola Paulista de Medicina
(1956), a Instituicdo tornou-se publica e gratuita, transformando-se em um
estabelecimento de ensino superior, de natureza autarquica, vinculado ao
Ministério da Educac@o. Em 1994, a Escola Paulista de Medicina adquiriu novos
contornos e transformou-se na Universidade Federal de Sdo Paulo, inicialmente
como universidade tematica na area de saude. Além dos cursos de Medicina
(integral) e Enfermagem (integral), funcionam hoje no Campus S&o Paulo os
bacharelados em Biomedicina (integral) e Fonoaudiologia (integral), Tecnologia
Oftadlmica (integral), Radiologia (matutino) e em Informatica em Saude
(matutino).

Em 2004, a UNIFESP iniciou seu processo de expanséo, fortalecido a partir de
2007, com o programa REUNI (Reestruturacédo e Expansédo das Universidades
Federais). O Campus Baixada Santista foi o primeiro a ser instalado no processo
de expanséo das Universidades Federais em todo o pais. Foi fundado em 2004,
guando se firmou um convénio entre a UNIFESP e a Prefeitura de Santos.
Atualmente o Campus possui duas unidades universitarias: Instituto de Saude e
Sociedade (ISS) e Instituto do Mar (IMar), que oferecem 0s seguintes cursos de
graduacdo: Educacédo Fisica (integral), Engenharia Ambiental (noturno),
Engenharia de Petréleo (noturno), Fisioterapia (integral), Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia do Mar (vespertino e noturno), Licenciatura Intercultural
Indigena (integral), Nutricdo (integral), Oceanografia (vespertino), Psicologia
(integral), Servigo Social (vespertino e noturno) e Terapia Ocupacional (integral).

No final do ano de 2005, por iniciativa conjunta da Prefeitura de Diadema e da
Reitoria da UNIFESP, foi aprovada a criagdo do Campus Diadema. A partir de
janeiro de 2006 foi designada uma Comissao, encarregada dos trabalhos iniciais
de implantacdo do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas
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(ICAQF) que engloba os cursos de bacharelado em Ciéncias Biolbgicas,
Engenharia Quimica, Farmacia e Quimica, todos em periodo integral. Em um
segundo momento, houve nova expansdo da Graduag&o, com a incluséo do
bacharelado em Ciéncias Ambientais (integral) e dos cursos noturnos em
Engenharia Quimica, Quimica Industrial, além da licenciatura em Ciéncias
(vespertino e noturno).

Em 2007, a UNIFESP inaugurou a Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (EFLCH), no Campus Guarulhos, com os cursos de Filosofia, Ciéncias
Sociais e Histdria e Pedagogia, nos turnos vespertino e noturno. Em 2009, foram
acrescentadas a estrutura de graduacdo as areas de Letras (em ambos 0s
turnos) e de Historia da Arte (noturno). Com excecéo de Pedagogia (licenciatura)
e Histéria da Arte (bacharelado), os demais cursos séo oferecidos em dois graus:
licenciatura e bacharelado.

As atividades de ensino do Campus S&o José dos Campos iniciaram-se em
2007, com o bacharelado em Ciéncia da Computacédo, ampliando-se em 2009
com a instalacdo do bacharelado em Matematica Computacional. Em 2010, a
unidade universitaria passou a ser denominada Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) da UNIFESP. Nesse mesmo ano foi introduzido o bacharelado em Ciéncia
e Tecnologia (BCT), ministrado em tempo integral e, a partir de 2013, também
no periodo noturno. Em 2011 foram implantados os cursos de formacao
especifica p6s-BCT em Engenharia de Materiais (integral) e Engenharia
Biomédica (integral), somados aos cursos ja existentes de Ciéncia da
Computacdo e Matemética Computacional. Em 2013, novos cursos foram
acrescidos: Engenharia da Computacdo e Bacharelado em Biotecnologia
(ambos em periodo integral).

Em 2011, foram iniciadas as atividades da Escola Paulista de Politica, Economia
e Negocios (EPPEN), no Campus Osasco, responsavel pelos cursos de
Graduacao nas areas de Administracéo, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econbmicas e Relacdes Internacionais. Em 2021, passou a funcionar
o curso de Direito (inicialmente apenas turno integral), sendo os demais
oferecidos em turnos integral e noturno.

No periodo de 2014 a 2016, foram elaborados o Projeto Pedagdgico do Instituto
das Cidades e dos seus cursos, no Campus Zona Leste, sendo autorizado o seu
funcionamento pelo Conselho de Graduacdo (CG) e Conselho Universitario
(CONSU) e os Cursos de Geografia (Licenciatura e Bacharelado) que estdo em
funcionamento desde 2020.

Em 2015, foi criada a Secretaria de Educagédo a Distancia (SEAD), o 6rgao
subordinado a Reitoria da UNIFESP, com competéncia para implementar
politicas e diretrizes para a EaD estabelecidas no ambito da universidade. A
universidade participou do movimento de expanséo de diferentes politicas de
formacao, tais como o projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e essa participacdo deu origem ao curso de
Tecnologia em Design Educacional semipresencial.
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3.2 Breve Historico do Campus Osasco

A Escola Paulista de Economia, Politica e Negécios (EPPEN), situada no
Campus Osasco da UNIFESP, iniciou suas atividades em marco de 2011 e
abriga atualmente 6 cursos de graduacgado: Administracdo, Ciéncias Atuariais,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas, Direito e Relacdes Internacionais.
Conta, também, com 4 programas de mestrado: Mestrado Académico em
Economia e Desenvolvimento, Mestrado Profissional em Administracdo Publica
em Rede Nacional (PROFIAP), Mestrado Académico em Relagbes
Internacionais (PPGRI): Estudos do Sul Global e Mestrado Académico em
Administracdo: Transformacéo Digital e Sustentabilidade nas Organizacdes e
Sociedade.

Inicialmente em instalacdes cedidas pela Prefeitura de Osasco no bairro Jardim
das Flores e atualmente no bairro de Quitatna, a EPPEN conta com novas e
amplas instalacdes, o que favorece todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da instituicdo no ambito da graduacéo e pds-graduacéo lato sensu e
stricto sensu.

Com um corpo docente constituido por professores com reconhecida trajetéria
de ensino e pesquisa em suas areas de atuacdo, em seus poucos anos de
histéria, a EPPEN vem conquistando importante espaco no ensino, na pesquisa
e em sua relagdo com a sociedade civil.

O campus insere-se na realidade especifica do municipio de Osasco e de seu
entorno, uma vez que Osasco é o municipio polo da sub-regido Oeste da Regiédo
Metropolitana de S&do Paulo (RMSP). Essa sub-regido, como toda a RMSP, tem
passado por significativas mudancas socioeconbmicas que implicam na
necessidade de maior énfase na natureza interprofissional e multidisciplinar nos
campos do ensino e da formacdo profissional, na definicho de novas
problematicas de pesquisa e na interlocu¢do com a iniciativa privada, o poder
publico, e 0s movimentos sociais — nos projetos e programas de extensao
universitaria.

Nesse contexto, os cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas da EPPEN foram
concebidos dentro de uma proposta politico-pedagoégica diferenciada, a da
multidisciplinaridade. = Essa  multidisciplinaridade &  vivenciada no
desenvolvimento de uma série de praticas compartilhadas por areas de
conhecimento com afinidades de saberes, pesquisas e projetos em comum,
dada a complementaridade e interfaces dos cursos.

Tendo como meta a exceléncia na formacdo dos estudantes, os cursos de
graduacdo apresentam como diferencial a formacdo multidisciplinar e
interprofissional, possibilitando que o estudante vivencie experiéncias e tenha
sua formacao integrada a todos os cursos oferecidos na EPPEN. Objetivando,
ainda, a preparacao do futuro profissional, a EPPEN possui convénios de estagio
com organizacbes nacionais e multinacionais de meédio e grande porte,
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possibilitando que o estudante vivencie o exercicio cotidiano e pratico em suas
futuras areas de atuacao.

Acompanhando a dindmica da sociedade global, a EPPEN, por meio da
Secretaria de Relac¢des Internacionais da UNIFESP, mantém convénio com
universidades no exterior, favorecendo a mobilidade internacional de estudantes
e a realizacdo de estudos teoricos e/ou préaticos em outras instituicbes. Ciente
de seu papel na vida publica do pais, a universidade procura manter estreito
relacionamento com a comunidade local, regional e nacional, promovendo
projetos de extensdo que tenham os diferentes movimentos e organizacfes da
sociedade como parceiros ativos na producdo e sistematizacdo de
conhecimentos socialmente relevantes.

Também consciente da importancia da formacdo de recursos humanos no
campo da pesquisa cientifica e tecnoldégica — area estratégica para o
desenvolvimento nacional —, a EPPEN estimula a docéncia e o ingresso no
universo cientifico por meio de projetos com bolsas de monitoria, bem como
bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

3.3 Breve histérico do Curso de Graduagdo em Administracao

O curso de graduacdo em Administragcdo da EPPEN-UNIFESP foi criado em
2011, por meio da Resolucdo N° 64, de 22 de agosto de 2011. Em 2010 foram
realizadas as primeiras contratacfes de docentes e técnicos administrativos e as
atividades do Campus e do curso de Administracdo tiveram inicio em 2011 com
0 inicio das aulas da primeira turma.

A partir de 2012, foram realizados novos concursos de docentes para
complementar as areas e formar as primeiras turmas. Posteriormente, outros
concursos foram realizados com vistas a suprir as alteragcdes no Projeto
Pedagdgico do Curso e as habituais necessidades de reposi¢ao de quadros. Em
2025, o Departamento Académico de Administracao — responsavel por suprir as
principais unidades curriculares do curso de Administracao — € composto por 20
docentes, sendo 17 ativos e 3 em processo de contratacao.

O curso de Administragdo da UNIFESP estrutura-se em linhas gerais, nos
seguintes conhecimentos fundamentais, em linha com as DCNs de
Administracdo: Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias
Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso. Tais
contribuicbes sdo tomadas como lentes para reflexdo critica sobre a pratica
profissional e seu exercicio.

Até o primeiro semestre de 2024, o curso de Administragdo da UNIFESP
contabilizou 373 egressos e 432 estudantes em curso. Os egressos do curso de
Administracdo atuam em diversos setores da economia, tais como servigcos
financeiros, servicos em geral, empresas de consultoria, poder publico,
indastrias de transformacao, entretenimento, comeércio, quimico e farmacéutico
e da area de tecnologia. Existe a demanda eminente de formacao continuada,
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qgue pode ser atendida por cursos de pos-graduacao lato sensu e programas de
pés-graduacéo stricto sensu na area.

4. PERFIL DO CURSO E JUSTIFICATIVA

Os principios direcionadores do Projeto Pedagdgico institucional foram
elementos constituintes do Projeto Pedagogico do Campus Osasco e estdo
também presentes no Projeto Pedagdgico do curso de Administracéo.

- Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao

Na Universidade, o ensino em seus diferentes niveis, a pesquisa e a extensao
devem ser vistas como indissocidveis e interdependentes. O ensino esta
presente na formacdo do pesquisador e nas atividades extensionistas da
Universidade, a pesquisa encontra na extensdo e no proprio ensino, campos
relevantes de investigacdo. Por outro lado, as atividades de extensdo aproximam
os estudantes da realidade local e regional da area de abrangéncia da
Universidade e alimentam os projetos de pesquisa e construcdo de novos
conhecimentos.

- A pesquisa como elemento impulsionador do ensino e da extensao

Diante do processo de avaliagcdo e reestruturacdo em que se encontra 0 ensino
superior no Brasil em que se espera um perfil de estudante ativo, questionador
e construtor de seu préprio conhecimento, a pesquisa € importante no processo
de formacédo do profissional. De acordo com o Férum de Pro-Reitores de
Graduacao das Universidades brasileiras de 2000, “a pesquisa, compreendida
como processo formador, € elemento constitutivo e fundamental do processo de
aprender a aprender/aprendendo, portanto prevalente nos varios momentos
curriculares”.

- A prética profissional como eixo norteador do Projeto Pedagdgico

No processo de constru¢do de conhecimento a pratica necessita ser reconhecida
como eixo a partir do qual se identifica, questiona, teoriza e investiga 0s
problemas emergentes no cotidiano da formacédo. A préatica ndo se reduz a
eventos empiricos ou ilustragdes pontuais. Se lida com a realidade e dela se
retira 0os elementos que conferem significado e diregdo as aprendizagens.
Estrutura curricular, conteddos e estratégias de ensino-aprendizagem
alicercadas na pratica, na forma em que esta se da no contexto real das
profissdes, possibilitam que o processo de construgdo do conhecimento ocorra
contextualizado ao futuro exercicio profissional, reduzindo as dicotomias entre
teoria e prética e ciclo basico e ciclo profissional. Em contraposicdo a modelos
tradicionais, a teoria atua de forma integrada com a pratica profissional, sendo
exercitada pelo estudante desde o inicio do curso, por meio de atividades,
estudos de caso, estudos dirigidos, atuando como elemento problematizador
para a busca do conhecimento necessario para 0 exercicio desta pratica.
Possibilitara assim um reconhecimento, pelo estudante, da necessidade dos
conteudos escolhidos para compor a estrutura curricular, especialmente dos
cursos de graduacéo.
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- Adocéao de enfoques problematizadores

As metodologias problematizadoras expressam principios que envolvem a
assuncao da realidade como ponto de partida e chegada da producdo do
conhecimento, procurando entender os conteudos ja sistematizados como
referenciais importantes para a busca de novas relagcdes. Encontra nas
formulagbes do conjunto de obras de Paulo Freire um sentido de inser¢éo critica
na realidade para dela retirar os elementos que conferirdo significado e direcao
as aprendizagens.

As dimensdes problematizadoras procuram constituir mudangas significativas na
forma de conceber e concretizar a formacéo de profissionais, configurando uma
atitude propositiva frente aos desafios contemporaneos.

- A interdisciplinaridade

O desenvolvimento da tecnologia e da ciéncia em varios campos disciplinares
articulado com a crescente complexidade e o avanco significativo com que novas
informacdes séo produzidas traz o desafio da integracédo das UCs.

Assume-se que a énfase interdisciplinar favorece o redimensionamento das
relaces entre diferentes conteudos, contribuindo para que a fragmentacdo dos
conhecimentos possa ser superada. Integrar também implica pensar em novas
interacbes no trabalho em equipe multiprofissional, configurando trocas de
experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade, cooperacao
para efetivar praticas transformadoras, parcerias na construcdo de projetos e
exercicio permanente do didlogo. Nessa reconstrucao € importante frisar o lugar
fundamental das UCs: o espaco interdisciplinar exige a existéncia de campos
especificos que em movimentos de troca possam estabelecer novos
conhecimentos. Assim, a énfase interdisciplinar demanda nédo a diluicdo das
UCs, mas o reconhecimento da interdependéncia entre areas rigorosas e
cientificamente relevantes.

- Valorizacao da participacéo ativa do estudante na constru¢cao do conhecimento

A dinamicidade do mundo atual exige dos profissionais competéncias como
autonomia e compromisso com o aprimoramento profissional. Neste sentido,
propiciar um ambiente e atividades formadoras que estimulem o
desenvolvimento destes atributos é fundamental.

A aprendizagem implica em redes de saberes e experiéncias que Ssao
apropriadas e ampliadas pelos estudantes em suas relacbes com os diferentes
tipos de informacdes. Aprender é, também, poder mudar, agregar, consolidar,
romper, manter conceitos e comportamentos que vao sendo (re)construidos nas
interagcdes sociais.
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- Conduta facilitadora/mediadora do docente no processo ensino-aprendizagem

As transformaces sociais exigem um dialogo com as propostas pedagogicas,
em que o professor assume um lugar de mediador no processo de formacao do
profissional.

Nesse cenario, mediar ndo equivale a abandonar a transmissdo das
informacdes, mas antes construir uma nova relagdo com o conteudo/assunto
abordado, reconhecendo que o contexto da informacéo, a proximidade com o
cotidiano, a aplicacdo pratica, a valorizagdo do que o estudante ja sabe, as
conexdes entre as diversas UCs, ampliam as possibilidades de formar numa
perspectiva de constru¢cdo do conhecimento.

- Articulagdo com cenarios de prética regionais

A aproximacao entre a universidade e os cenarios da futura prética profissional
na cidade de Osasco deve funcionar como um meio de aproximar a formacéo do
estudante as realidades, nacional e regional de trabalho. A percep¢cdo da
multicausalidade dos processos demanda novos cenarios para 0 ensino-
aprendizagem na area de negocios.

Nesta perspectiva, supde-se uma reelaboracdo da articulacdo teoria-prética,
ensino-aprendizagem-trabalho e, fundamentalmente, uma reconfiguragdo do
contrato social da propria universidade com os cenarios de potencial pratica
profissional futura.

- A integracdo entre os diferentes niveis de ensino, pesquisa e extensao

A convivéncia entre as atividades de graduacédo e pés-graduacdo, bem como
das interfaces e interdependéncias que existem entre estes trés momentos de
ensino é um principio deste PPC. Reconhece-se a necessidade de que néo haja
uma monopolizacdo dos interesses docentes e dosS  recursos
infraestruturais/fomento em um espaco formativo ou de pesquisa em detrimento
de outros, evitando secundarizar e/ou marginalizar, especialmente, o ensino da
graduacéo.

- Dinamicidade do projeto pedagdgico: construcao e reconstru¢cdo permanente

Identifica-se, ainda, a necessidade de que o Projeto Pedagdgico seja objeto de
estudo pelo docente e pela Instituicdo, produzindo-se um conhecimento sobre
sua importancia no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico institucional e
construindo alternativas para lidar com as dificuldades e entraves que emergem
em todo o processo transformador.

Para isto, € necessario ampliar a concepcao de curriculo como uma construcao
social que se elabora no cotidiano das relagbes institucionais, podendo ser
analisado como: funcéo social, refletida na relacao escola-sociedade; projeto ou
plano educativo; campo pratico que permite analisar a realidade dos processos
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educativos dotando-os de conteudo e territério de préticas diversas; espaco de
articulacéao entre a teoria e a pratica e objeto de estudo e investigacao.

- Avaliacéo formativa retroalimentadora do processo ensino- aprendizagem

A avaliacéo deve subsidiar todo o processo de formacao, fundamentando novas
decisfes, direcionando os destinos do planejamento e reorientando-o caso seja
necessario. Dentro da visdo de que aprender € construir 0 proprio conhecimento,
a avaliacdo assume dimensdes mais abrangentes.

Assim, deve ser um mecanismo constante de retroalimentacdo, visando a
melhoria do processo de construcdo ativa do conhecimento por parte de
gestores, professores, estudantes e funcionarios técnico-administrativos.

- Desenvolvimento docente

Observa-se que, na universidade brasileira, interagem diferentes modelos de
docéncia: o do pesquisador com total dedicacdo a universidade e uma sélida
formacdo cientifica; o do professor reprodutor do conhecimento e o do professor
que se dedica a atividade académica, mas carece de uma formacéao consistente
para a producéo e socializacdo do conhecimento.

A institucionalizacdo de praticas de formacdo docente torna-se, assim,
fundamental. Tomar a propria pratica (acao-reflexdo-acdo) como ponto de
partida para empreender transformacdes no cotidiano do ensinar e aprender na
Universidade coloca-se como eixo estruturante para o0 processo de
formacao/desenvolvimento docente.

Para atingir a esses objetivos, especialmente o desenvolvimento da competéncia
para o trabalho em equipe, na perspectiva interprofissional, este Projeto
Pedagdgico assume como direcionador das ac¢des os principios da educacao
interprofissional.

- Contextualizacao e insercdo do curso de Administracao

O Curso de Administracdo da EPPEN-UNIFESP esté localizado no estado de
Sdo Paulo, na Macro metropole Paulista, na qual se insere a Regido
Metropolitana de Sao Paulo e o municipio de Osasco. Fundada em 1962, Osasco
€ hoje, retrato vivo de uma economia dindmica, sustentdvel e com forte
progresso social promovido por industrias, empresas do comeércio varejista e
atacadista e prestadores de servico. E uma das cidades com maior indice de
desenvolvimento do Estado.

Fundada em 1962, Osasco é uma cidade com area aproximada de 65 km2 onde
vivem cerca de 700 mil habitantes, segundo dados do IBGE de 2021. Capital
regional da Zona Oeste da Regido Metropolitana de S&o Paulo, abriga as sedes
do Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (CIESP), da Federagéo das
Associacdes Comerciais (FACESP), do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), Junta Comercial e Sindicatos, além de ser
conhecida como a cidade-sede do Bradesco, um dos maiores bancos privados
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do Brasil. E porta de entrada da regido Oeste da Grande S&o Paulo e oferece
facil acesso as principais avenidas, marginais e rodovias do Pais, como as
marginais Pinheiros e Tieté, rodovias Castelo Branco (SP-280), Raposo Tavares
(SP-270), Anhanguera (SP-330), Bandeirantes (SP-348), Dutra (BR-116) e
Ferndo Dias (BR-381), além de margear grande parte do trecho oeste do
Rodoanel Mario Covas (SP-21).

O municipio é, hoje, retrato vivo de uma economia dinamica, sustentavel e com
forte progresso social promovido por industrias, empresas do comércio varejista
e atacadista e prestadores de servico. De acordo com uma reportagem publicada
no “O Estado de S&do Paulo” em agosto de 2022, a cidade de Osasco possui 0
oitavo maior PIB do Pais. E uma das cidades com maior indice de
desenvolvimento do Estado e, de acordo com um modelo de projecéo
desenvolvido pela UNIFESP, Osasco tem demonstrado taxa de crescimento
acima da média do Pais. Em 2021, o crescimento registrado foi de 14% contra o
patamar médio do pais de 4,6%. Pela sua localizacao estratégica e crescimento
solido, a cidade de Osasco vem se consolidando como um importante polo
tecnoldgico e hub logistico.

O setor de tecnologia emprega hoje quase 50 mil pessoas no municipio. Cinco
dos 22 “unicérnios” (startups que atingiram valor de mercado superior a US$ 1
bilhdo) do Pais tém sede na cidade de Osasco. Sao elas: Mercado Livre, Uber,
iFood, Rappi e Facily. Outras grandes organiza¢des de tecnologia como a B2W,
Dafiti, Shopper, Lalamove e Ascenty, também tém se instalado na cidade de
Osasco. E a cidade da Grande S&o Paulo que mais atrai investimentos e, ainda
em 2022, a cidade de Osasco tem planos de inaugurar seu Polo Tecnoldgico —
que tem como objetivo funcionar como conexdo entre os setores publico e
privado, consolidando ainda mais a sua vocacao tecnoldgica. Entre as propostas
vinculadas ao projeto do Polo Tecnoldgico estdo melhorar a infraestrutura digital
e prover formacao especifica de profissionais capacitados para um mercado em
constante evolugéo.

No setor de logistica, importantes empresas como a Ambev e Sanca Galpdes
(parte do grupo Magazine Luiza) vém instalando os seus centros de distribuicdo
na cidade de Osasco, atraidos pelo posicionamento estratégico que oferece facil
acesso as principais rodovias do Pais, facilitando o escoamento de
mercadorias. A construcdao do trecho Sul do Rodoanel facilitou o acesso ao
complexo Anchieta-Imigrantes, ao porto de Santos, a regido do ABC Paulista e
a zona Leste da Capital. Atualmente, o trecho Oeste, que corta Osasco,
possibilita rapido deslocamento para todas as rodovias interligadas por esse anel
viario.

As micro e pequenas empresas também tém se destacado na cidade, duplicando
sua participagéo na geracdo de empregos formais, passando de 20% para 40%
nos ultimos 20 anos. Comerciantes em sua maioria, esses empreendedores
representam mais de nove mil estabelecimentos. Muitos deles sdo comerciantes
da colénia Arménia de Osasco e estdo localizados na Rua Anténio Agu,
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tradicional via de comércio popular de alcance regional por onde passam,
diariamente, mais de 100 mil pessoas. Movimento superado, em toda a Regido
Metropolitana de Sao Paulo, apenas pela Rua 25 de Mar¢o, na Capital.

De acordo com o portal do MEC, a cidade de Osasco possui ao todo 11
instituicbes de ensino superior, sendo 1 centro universitario privado sem fins
lucrativos, 2 faculdades privadas sem fins lucrativos, 6 faculdades privadas com
fins lucrativos, 1 faculdade municipal e a propria UNIFESP, como universidade
federal. Com sua proposta de ensino, a UNIFESP vem contribuindo ndo somente
para modificar o padrdo de acesso ao ensino superior predominante na regiao,
mas também com o compromisso de ensino-pesquisa-extensdo — caracteristico
da concepcéao de uma universidade publica de qualidade —, que se preocupa néo
apenas em oferecer um ensino de qualidade, mas também em ser relevante para
a sociedade ao seu entorno. Nesse contexto, a UNIFESP tem uma parceria com
a Prefeitura Municipal de Osasco desde a implantacdo do Campus da EPPEN
na Cidade e ja estd no segundo acordo de cooperacéo interinstitucional.
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5. ORGANIZACAO E OBJETIVOS DO CURSO

Seguindo as DCNs 2021, o Curso de Graduacao em Administracao da EPPEN -
UNIFESP contempla todo o conjunto das atividades de aprendizagem que
assegurem o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso. Ao longo deste documento serdo descritos: o perfil do egresso e a
descricdo das competéncias que o Curso se propde a desenvolver; o regime
académico de oferta e a duracdo do curso; as principais atividades de ensino-
aprendizagem, os conteudos, as atividades complementares; as atividades
praticas supervisionadas obrigatorias, a sistematica de avaliacéao e feedback das
atividades realizadas pelos estudantes.

5.1 Objetivo Geral:

Os objetivos gerais do curso de Administracdo envolvem: (a) a formacao técnico-
cientifica e humana em administracao; (b) a formacao cientifica, entendendo a
pesquisa como propulsora do ensino e da aprendizagem; (c) a formacdo de um
profissional com conhecimentos, habilidades e atitudes para desempenhar o seu
trabalho em equipe, huma perspectiva interprofissional e (d) a formacao ética,
com responsabilidade socioambiental e com foco na solucéo de problemas da
realidade brasileira

5.2 Objetivos Especificos:

Os objetivos gerais serdo alcancados a partir do desenvolvimento dos seguintes
objetivos especificos do curso descritos a sequir:

Momento Inicial — direcionar o estudante a:

- Aprender a pensar e a pesquisar;
- Aprender os fundamentos técnicos e cientificos da area de Administragéo;

- Desenvolver a compreensdo do ser humano e da sociedade com espirito
critico;

- Desenvolver a capacidade de relacionar-se;
- Desenvolver a criatividade e a capacidade de inovacgéao.

Momento de Desenvolvimento Profissional — direcionar o estudante a:

- Desenvolver fundamentacgéo cognitiva para a atuacao profissional;

- Ser capaz de aplicar os fundamentos técnicos aprendidos em diferentes
situagdes do ambiente de trabalho;
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- Desenvolver a capacidade de buscar, de maneira autdbnoma, novos
conhecimentos e habilidades e formas de aplica-los nas diferentes situacdes do
dia a dia do trabalho

Momento de Transicdo para o Mercado - direcionar o estudante a:

- Se preparar para a transicéo para o mundo do trabalho;

- Desenvolver a consciéncia de seu papel como administrador critico e cidadao
capaz de impactar a realidade brasileira.

Para alcancar os objetivos gerais e especificos acima mencionados, as
seguintes ac¢des do curso séo relacionadas:

- Criacdo de experiéncias de ensino-aprendizagem, por meio de diferentes
metodologias de aprendizagem ativas, que simulem o ambiente real de atuacao
do(a) administrador(a);

- Participacdo em préticas supervisionadas obrigatorias, que podem se
configurar em estagio supervisionado ou atividade similar que atenda aos
objetivos de formacgéo;

- Criacdo e incentivo a participacdo por parte dos discentes em atividades de
extensdo que ampliem o campo de vivéncia nas diferentes esferas da
administracao;

- Definicao e revisdo peridédica das competéncias definidas para os estudantes
por meio de acompanhamento das avaliacbes periddicas realizadas pelas
empresas onde realizam estagio.
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6. PERFIL DO EGRESSO

No exercicio da profissédo de administrador e no papel de cidaddo, espera-se que
o administrador formado, seja capaz de: aprender continuamente, a partir de
uma base de conhecimentos; dominar os aspectos técnicos de sua area de
atuacao; pensar de maneira autbnoma, nao se atendo a reproducéo acritica de
conhecimentos acumulados; agir considerando continuamente a perspectiva
estratégica; transitar na diversidade, respeitando diferencas e desestimulando
desigualdades e compreender as realidades nacionais, regionais e locais e suas
relacbes com as realidades internacionais.

O curso de Administracédo, seguindo as mudancas na contemporaneidade e as
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2021, pretende formar administradores com
conhecimentos em gestdo internacional, nacional, regional e local. Este
profissional deve ter a capacidade de descricdo, analise e resolucdo de
problemas de micro, pequenas, médias e grandes empresas; e deve estar
habilitado a atuar nos setores privado, estatal e publico ndo-estatal. O conjunto
de conteudos, competéncias e habilidades apresentam um equilibrio adequado
de competéncias humanas, quantitativas e analiticas.

Espera-se que ao final do curso o egresso tenha dominio das teorias gerenciais
e das melhores praticas de gestdo; capacidade de realizacdo de pesquisa
cientifica em gestéo; capacidade de compreenséao da realidade organizacional e
do macro ambiente onde estd inserida, capacidade de interpretacdo das
estratégias, taticas e operacdes em administracdo; capacidade de diagnosticar
e propor solucdes para os problemas organizacionais; e capacidade para
empreender, indicar e desenvolver projetos organizacionais;

Adicionalmente, espera-se que desenvolva as seguintes competéncias
comportamentais e atitudinais: autonomia; capacidade de inovac¢éo, cooperacao;
lideranca; solidariedade; visdo sistémica; exceléncia; capacidade de
aprendizagem permanente; desenvolver o rigor técnico e cientifico, no exercicio
de suas atribuicdes profissionais; comportamento ético e com responsabilidade
social e respeito a cidadania no exercicio de sua profisséo.

O conjunto de disciplinas oferecidas pelo curso estdo desenhadas para serem
oferecidas ao longo do curso para que o estudante consiga construir o
conhecimento necessario para atender as competéncias descritas acima e
também as competéncias gerais presentes nas DCNs de 2021 que séo: (a)
integrar conhecimentos fundamentais de para aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econdmicas e culturais; (b) abordar problemas e oportunidades de
forma sistémica; (c)analisar e resolver problemas; (d) aplicar técnicas analiticas
e guantitativas na analise de problemas e oportunidades; (e) ter prontidao
tecnolégica e pensamento computacional; (f) gerenciar recursos; (g) ter
relacionamento interpessoal; (h) comunicar-se de forma eficaz e (i) aprender de
forma autbnoma.
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7. ORGANIZACAO CURRICULAR

O projeto do curso de Bacharelado em Administracdo da UNIFESP é fruto da
reflexdo de seus docentes sobre o perfil do egresso da profissdo regulamentada
pela Lei Federal 4.769/1965, e considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais
— DCN do curso de graduacdo em administracdo, pautou-se pela
interdisciplinaridade, diversidade, sustentabilidade e inclusdo visando formar
quadros para o pais. Os contetudos dos estudos foram organizados tomando-se
a categorizagdo proposta nas Diretrizes Curriculares Nacionais: Formacgéo
basica, profissional, complementar e estudos quantitativos e suas tecnologias.

A complexidade do contexto contemporaneo, em suas dimensdes sociais,
econbmicas e histéricas aponta para desafios que o Administrador com
formacdo tradicional, por vezes tem dificuldade de enfrentar. Esse novo contexto
exige pensamento critico, estratégico, contextualmente situado e socialmente
engajado.

A formacao ocorre de forma gradativa por meio dos ciclos de aprendizagem em
distintas dimensdes, esses ciclos sucessivos n&o estanques, permitem
diferentes enfoques didaticos, indo do disciplinar ao transdisciplinar. Destaque &
dado a dimensao investigativa do curso, que em diferentes ciclos permeia todo
o percurso formativo do discente.

O modelo de organizacao curricular adotado visa cotejar aspectos relacionados
as técnicas de ensino-aprendizagem, propiciando ao sujeito a singularizacédo de
sua trajetoria formativa. A UNIFESP adota modelo flexivel de organizacdo das
atividades académicas, que permite conciliar na organizacao curricular aspectos
tedrico-préticos da formacao, chamada de Unidade Curricular — UC. As UCs sao
projetadas com um adequado balanceamento de atividades de ensino-
aprendizagem, buscando desenvolver um ambiente propicio ao aprendizado.
Tais aspectos sao particularmente relevantes na definicdo do tipo de atividade
ou experiéncia que seréo propostas aos estudantes.

Foi consenso no Nucleo Docente Estruturante (NDE) que as atividades didaticas
introdutérias a cada grupo de conteddo das DCNs tivessem maior peso de
ensino e gradativamente, permitissem ao estudante, conforme se aprofunda em
seus estudos, alcancar maior grau de experimentacdo. Nesse desenrolar
progressivo de atividades formativas o estudante vivencia: aulas expositivas,
discusséo de casos, jogos, dinamicas, dramatizacdes, apresentacéo, discussao
e, por fim, elaboracéo de situacdes problema.

O estudante também é encorajado a participar em atividades de ensino (como
monitoria), de grupos de pesquisa e em diferentes projetos de extensédo e
agremiacdes estudantis como meio para enriquecer a experiéncia formativa.

O Campus Osasco da UNIFESP foi criado com o objetivo de proporcionar
formacdao profissional multipla e diversificada, com vistas na insercéo proativa do
estudante na sociedade brasileira. Em vez de &reas estanques, com
conhecimentos compartimentados, o projeto do Campus Osasco visa a interacao
entre as areas constitutivas da EPPEN (Administracdo, Ciéncias Atuariais,
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Ciéncias Cont4beis, Ciéncias Econbmicas Rela¢bes Internacionais e Direito)
oferecendo ao estudante formacao multidisciplinar e interprofissional.

Para isso, os cursos oferecidos pela EPPEN séo caracterizados por uma
formacao na qual se articulam os chamados eixos comuns e Eixos Especificos.
Os eixos comuns sao compartilhados por estudantes de todos 0s seis cursos
oferecidos e buscam, por meio de turmas mistas, a articulagdo e a interacao
entre as diferentes areas constitutivas da EPPEN, promovendo a troca de
experiéncias intelectuais, pessoais, sociais e profissionais.

Até 2019 eram quatro os eixos comuns que compunham o Projeto Pedagdgico
da Graduacao - Campus Osasco:

*Compreenséao da Realidade Brasileira e Relagbes Internacionais (CRBRI): Tem
como objetivo problematizar e compreender o processo de formagéo
sociopolitica e econdmica da sociedade brasileira por meio de uma analise
histérica. Propicia a avaliagdo dos desafios contemporaneos brasileiros,
abordando suas perspectivas internas e sua insercao internacional,

*Formagao Humanistica (FH): O objetivo deste eixo € permitir ao estudante a
avaliacdo das grandes correntes sociolégicas, antropoldgicas, filosoficas e
psicoldgicas, buscando a compreensdo de temas sociais e de interacdo
societaria. Apresenta dinamicas politico-sociais, formacéo dos grupos humanos
e reflexdo sobre a diversidade humana e as habilidades cognitivas;

*Formacgao Cientifica e Desenvolvimento de Pesquisa (FC): Este eixo visa
promover o desenvolvimento da capacitacdo metodologica qualitativa e
guantitativa do corpo discente, e a compreensao da dinamica do pensamento
cientifico nas diversas areas do saber e da pesquisa;

*Célula de Negocios (CN): As UCs deste eixo promovem a capacitagao proativa
para a construcdo de cenarios, elaboracdo de projetos e resolucdo de
problemas, reforcando a dindmica do trabalho organizacional, bem como o
desenvolvimento de habilidades de planejamento e prospecgao.

A partir de 2020 o Eixo Multidisciplinar compreende duas grandes areas, que se
fazem presentes nas Matrizes Curriculares de todos os cursos da EPPEN e que
dialogam entre si:

1.Uma érea, pela qual é responsavel o Nucleo de Formagé&o Historico-Social e
para a qual confluem a Filosofia, a Psicologia, a Sociologia, a Histéria, a Ciéncia
Politica, a Geografia e a Antropologia, como forma de subsidiar os estudos em
Politicas Publicas, Sociedade Brasileira, Sociedade Contemporanea,
Pensamento Politico, Estado, Mercado, For¢ca de Trabalho, dentre outros
conhecimentos pertinentes em especial ao campo das Ciéncias Sociais
Aplicadas.

2.Uma area, pela qual é responséavel o Nucleo de Formacgéo Cientifica e Gestéo,
gue abrange os estudos acerca dos fundamentos tedricos cientificos e das
metodologias qualitativas e quantitativas e que se volta a compreensao do
desenvolvimento historico do pensamento cientifico e a problematizacdo dos
conceitos de Ciéncia através dos tempos, bem como a discussdo de suas
implicacges filosoficas e éticas, e a construcdo de projetos de pesquisa cientifica
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ou de intervencdo na realidade, relativos aos mais diversos temas. Essa area
inclui também conteudos pertinentes ao campo da gestéo, da sustentabilidade e
da ecologia.

Os eixos especificos sdo compostos pelas UCs relativas a cada curso de
graduacdo. Para ampliar a possibilidade de formacdo multidisciplinar e
interprofissional, todas das UCs dos Eixos Especificos podem ser frequentadas
como UCs eletivas por estudantes originarios de outros cursos da EPPEN.

Os conteudos curriculares atendem as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduagdo em administragdo, bacharelado, estabelecidas na
Resolucdo CNE/CES N° 5, de 14 de outubro de 2021. Os conteudos
relacionados & Educacdo das Relagdes Etnico- Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Resolucdo N° 1, de 17 de junho de
2004), para a Educagéao em Direitos Humanos — EDH (Resolugdo N° 1, de 30 de
maio de 2012), e para a Educacao Ambiental (Resolucdo N° 2, de 15 de junho
de 2012), sdo estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. Estes
conteudos sao trabalhados de forma transversal, em diversas UCs do curso de
administracao.

A Lingua Brasileira de Sinais (Libras) é ensinada na Unidade Curricular optativa
Libras. Ela é oferecida como optativa para o estudante de acordo com o Decreto
5626/2005. A UC Teoria Social Contemporanea atende a DCN para a Educacéao
das Relagdes Etnicos-raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana no item universalismos, desigualdade e diferenca. A UC
Sustentabilidade nas Organiza¢cdes atende a DCN para a Educacdo Ambiental.

A UC Etica e Responsabilidade Social atende a DCN para a Educacdo de
Direitos Humanos.

O curso, como preconizam as DCN’s, tem como objetivo formar profissionais
capazes de tomar decisdes e resolver problemas em ambientes complexos. Sua
atuacao deve ser critica e ética, tendo a capacidade de se expressar de forma
adequada ao exercicio da profissao. O percurso formativo do estudante privilegia
o desenvolvimento do raciocinio légico, critico e analitico e estimula o estudante
ao comportamento criativo com iniciativa e determinacao.

Os 4 eixos de formacdo (Bésica, Profissional, Estudos quantitativos e suas
tecnologias e complementar), com suas diferentes Unidades Curriculares,
preparam o estudante para atuar em diversos tipos de projetos, em organizacdes
de diferentes naturezas, tamanho e complexidade. O egresso devera ser capaz
de transferir os conhecimentos adquiridos na universidade, atuando dentro do
ambiente das organizacfes. Espera-se que o administrador formado pela
EPPEN compreenda de forma ampla o contexto no qual atua, tendo a
capacidade de transformar e alterar o ambiente organizacional de forma
construtiva.

O curso tem um total de 3.270 horas aula e as Unidades Curriculares (UC’s) da
matriz curricular compreendem conteudos de:
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- Formacao bésica:

Contabilidade financeira

Controladoria

Nocdes de Direito e Legislacdo Trabalhista
Economia para gestao

Economia brasileira para administracao

- Formacéo profissional:
Fundamentos de administracao
Inovacgao estratégica
Estratégia organizacional

Planejamento, gestdo e controle da producéo de bens e servigos

Métodos ageis e projetos em operacdes e servicos
Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Mercado financeiro

Matematica financeira

Administragdo financeira

Financas corporativas

Administragédo de marketing

Pesquisa de marketing

Comportamento do consumidor e do comprador organizacional
Comportamento organizacional

Gestao de pessoas

Pessoas nas organizacdes

Etica e responsabilidade socioambiental
Estratégias de negociacao

Tomada de decisao organizacional

Experiéncia empreendedora

Gestao de sistemas de informacéo

- Estudos gquantitativos e suas tecnologias:
Calculo 1

Estatistica

Analise de dados

Analise multivariada

Pesquisa operacional

Tecnologia da informacgéo e da comunicacéo
Gestao por processos

- Formacéo complementar e multidisciplinar:
Metodologia da pesquisa interdisciplinar
Processo historico brasileiro

Formacao econdmica e desigualdades sociais
Teoria social contemporanea

Politica, Estado e Mercado

Sustentabilidade nas organizagbes
Atividades complementares

Atividades de extensao |

Atividades de extensao I
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UCs eletivas

- Trabalho de conclusdo de curso (TCC) e estagio supervisionado obrigatdrio

Projeto de TCC
Trabalho de concluséo de curso | (TCC 1)

Trabalho de concluséo de curso Il (TCC II)

Estagio supervisionado obrigatorio

A estrutura curricular do curso de Administracdo possui 0s pré-requisitos

apresentados no quadro a seguir:

ucC

UC Pré-requisito

Comportamento do Consumidor e do

Fundamentos de Administracéo

Comprador Organizacional

Administragcdo de Marketing

Pesquisa de Marketing

Pesquisa de Marketing

Fundamentos de Administracéo

Administragcdo de Marketing

Célculo 1

Gestao de Sistemas de Informacéao

Tecnologia da Informacao
Comunicacéao

Pesquisa operacional

Célculo 1

Mercado financeiro

Matematica financeira

TCC1

Projeto de TCC

TCC 2

TCC1

UC Atividades de Extenséao I

UC Atividades de Extensao |

Sao previstas 180h em UCs eletivas, sendo obrigatoriamente 120 horas
cursadas entre as UCs eletivas do curso de Administracao e o restante da carga
horéaria (60 horas) poderéo ser escolhidas no conjunto das UCs oferecidas no
campus de Osasco ou outros campi da UNIFESP.
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De acordo com a Resolugao n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018,
“Extensao na Educacéao Superior Brasileira € a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e
0S outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa’.

Em relacdo a curricularizacdo da extensdo, o Plano Nacional de Educacgédo —
PNE 2014-2024 (Lei 13.005/2014) define, dentre suas estratégias, a
integralizacdo de, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares
exigidos nos cursos de graduacéo, através de programas e projetos de Extensao
em areas de pertinéncia social. A Portaria Prograd n°377/2023 regulamentou a
obrigatoriedade da curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacédo da
Universidade Federal de S&o Paulo — UNIFESP.

Neste contexto, a revisdo do PPC do curso de Administragdo de 2021
contemplou mudancas na estrutura curricular no sentido de atender a
regulamentagcdo do PNE (2014-2024), a Portaria Prograd n°377/2023 e as
resolucbes CG 139 e 192. Foram criadas duas UCs especificas para a
curricularizagao da extenséo, Atividades de Extensao | e Atividades de Extensdo
I, com 180 horas cada, totalizando 360 horas de carga horaria extensionista
curricularizada. Como consequéncia, a carga horaria da UC Atividades
Complementares, que anteriormente contemplava ensino, pesquisa e extensao,
foi alterada de 240 para 120 horas, referentes as atividades de ensino e
pesquisa.

Destaca-se que a curricularizacdo da extensdo no curso de Administracdo da
UNIFESP atende as diretrizes que devem orientar a formulacdo e
implementacéo das acdes de extensao universitaria, pactuados no FORPROEX
(2012), de forma ampla e aberta, que sdo as seguintes: interacdo dialdgica,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensado, impacto na formacao do estudante e impacto e transformacao social.

O curso deve atentar-se para a ado¢do das tecnologias de informacdo e
comunicacdo — TICs no processo de ensino- aprendizagem como recurso que
possibilite aprendizagens diferenciadas, interatividade entre docentes e
discentes e garanta a acessibilidade digital> e comunicacional®.

2 Auséncia de barreiras na disponibilidade de comunicacao, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteddo e apresentacéo da informacgdo em
formatos alternativos. (Instrumento de avaliacao de cursos de graduagéo, verséo outubro de 2017).

3 Auséncia de barreiras na comunicagao interpessoal, ha comunicacéo escrita e na comunicacao virtual
(acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensdo de acessibilidade, é importante a
aprendizagem da lingua de sinais, utilizacdo de textos em Braille, textos com letras ampliadas para quem
tem baixa visdo, uso do computador com leitor de tela, etc. (Instrumento de avaliacdo de cursos de
graduacao, versdo outubro de 2017).
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Os componentes tecnologicos empregados pela UNIFESP no curso de
graduacdo em Administracdo contribuem com importantes competéncias na
formacao de seus discentes com a utilizacdo das seguintes ferramentas:

- Internet e rede Wi-Fi: computadores conectados em rede, laboratérios de
informatica, auditério e biblioteca. Estrutura que torna possivel a realizacao de
pesquisas cientificas e insercdo tecnoldgica, adequada ao processo de
aprendizagem da realidade atual. O campus conta com acesso Wi-Fi em toda a
sua area. O controle de acesso é feito pela area de Tecnologia da Informacgéo
no Campus com 0 apoio de uma estrutura de servidores e sistemas
computacionais que acompanham o mercado. A &area de Tecnologia da
Informacdo no Campus possui apoio e suporte do Campus Séao Paulo e da
reitoria para melhor se adaptar ao Projeto Pedagodgico da Instituicdo,
estimulando e desenvolvendo novas ferramentas e aplicativos que ampliem e
disseminem as capacidades. Equipamentos méveis dos docentes e discentes
podem acessar a internet por meio da rede do campus. Em sala de aula sédo
utilizados softwares que permitem atividades que complementam e contribuem
para a vivéncia pratica na formacdo dos estudantes. Além disso, a plataforma
institucional Moodle é ferramenta fundamental para a interagéo a distancia entre
docentes e discentes.

- Projetor Data Show e Desktops em salas de aula: os docentes e discentes tem
ao seu alcance em todas as salas de aula a utilizacao de recursos audiovisuais,
entre eles, projetor data show e desktops e que possibilitam o uso de midias que
facilitam a visualizacdo e interacdo na conducédo das aulas. Sao utilizados
diversos tipos de atividades, entre elas: visualizacdo de textos, apresentacdo de
videos, palestras online usando recursos como: podcasting e streaming.
Também é possivel estabelecer atividades de videoconferéncia durante as
atividades de ensino-aprendizagem. Estes recursos ampliam o processo ensino-
aprendizagem para simplificar os meios de comunicacédo de forma agil e com
maior qualidade.

- Uso de softwares livres: o curso conta com a plataforma Moodle — Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment, que permite a publicacao de
conteldos extraclasses no qual sdo realizadas atividades de avaliacéo,
comunicacao, disponibilizacdo de contetudos, gerenciamento e organizacao da
UC. O ambiente permite a expanséo e criagcdo de novas funcionalidades por
meio das quais os docentes podem interagir com os discentes. Cabe ao corpo
docente selecionar os recursos de interacdo que sejam mais adequados para
cada abordagem, facilitando assim o0 processo de ensino-aprendizagem;
sistemas com solucdes de aplicativos multitarefas e outros aplicativos Uteis, por
exemplo: BrOffice — Base (banco de dados), Calc (planilha), Draw (desenho),
Impress (apresentacéo), Math (matematica), Writer (editor de texto), Kivio (editor
de fluxogramas), Gimp (desenho), entre outros.

- Economética: o sistema Economatica é uma ferramenta para analise de acdes
e fundos de investimento. Trata-se de um conjunto de avancados modulos de
andlise que oferecem informacgfes sobre as empresas listadas em Bolsas de
Valores dos Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, México, Peru e Colémbia.
O modulo de Fundos possui informacdes sobre fundos do Brasil, Argentina,
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Chile, México e Peru. As informacdes abrangem os fundos ativos e também os
encerrados, permitindo efetuar pesquisas sem o viés de sobrevivéncia.

- Softwares especificos para atividades do curso que auxiliam o projeto em
ensino-aprendizagem que poderdo ser utilizados em classe ou em laboratorios:
IBM-SPSS, Software Mathematica (software pode ser utilizado em todas as UCs
que envolvam analises quantitativas: finangas, pesquisa operacional, processo
decisdrio, matematica, estatistica, e UCs que envolvam programacao de alguma
rotina computacional), Eviews (software para analise econométrica.
Indispensavel nas UCs que envolvam estatistica, financas e econometria),
Palisade Decision Tools Suite (pacote é composto por sete softwares que
trabalham conjuntamente com o Excel: PrecisionTree, @Risk, TopRank,
NeuralTools, StatTools, Evolver e RiskOptimizer. Podemos utilizar estes
softwares em todas as UCs que envolvam planilhas de Excel e UCs da area de
processo decisério, MATLAB, ArcGis (software de geoprocessamento e
geoanalise, ideal para os convénios e acordos que possam ser firmados entre a
EPPEN e 6rgédos vinculados a prefeitura de Osasco); e APAMA (software para
analise de dados financeiros de alta frequéncia em tempo real. Seremos uma
das trés universidades do Brasil que possuira este software).

7.1 Matriz Curricular

Curso Integral: Matriz para todos (as) estudantes, independente do ano de
ingresso

Termo | Nome da UC — Matriz Curricular 2026 Carga
Horéria

1 Fundamentos de administracao 60
Teoria Social Contemporanea 60
Contabilidade Financeira 60
Economia para Gestao 60

CRB1 60
Sustentabilidade nas organizacdes 60

2 Estratégia organizacional 60
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Economia Brasileira para administracéo

60

Administracdo de marketing 60
CRB2 60
Metodologia da pesquisa interdisciplinar 60
Calculo 1 60
Politica Estado e Mercado 60
Inovacéao Estratégica 60
Pesquisa de marketing 60
Matemética financeira 60
Métodos ageis e projetos em operacdes e servicos 60
Estatistica 1 60
Atividades de Extenséo | 180
Comportamento do consumidor e do comprador 60
organizacional

Administragéo Financeira 60
Mercado financeiro 30
Planej_amento, gestao e controle da producédo de bens 60
e servigos

Gestao por Processos 60
Andlise de Dados 60
Atividade de Extenséao Il 180
Financas corporativas 60
Gestao da Cadeia de Suprimentos 60
Tecnologia da informag&o e comunicacao 60
Andlise multivariada 60
Comportamento organizacional 60
Tomada de decisao organizacional 60
Estratégia de negociagéo 30
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Pesquisa operacional 60

Gestéao de Pessoas 60

Nocoes de direito e legislacao trabalhista 60

Projeto de TCC 30

7 Experiéncia empreendedora 60
Gestao de sistemas de informacéo 60

Pessoas nas organizacfes 60

TCC1 90
Atividades Complementares 120

Estagio Supervisionado Obrigatorio 120

Eletiva 1 60

Eletiva 2 60

8 Controladoria 60
Etica e responsabilidade socioambiental 60

Eletiva 3 60

TCC 2 90

Total 3270

Optativa: Libras (60h)
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Curso Noturno: Matriz para todos (as) estudantes, independente do ano de

ingresso
Termo Nome da UC — Matriz Curricular 2026 Carga
Horaria
1 Fundamentos de administracao 60
Teoria Social Contemporanea 60
Contabilidade Financeira 60
CRB1 60
Sustentabilidade nas organizacdes 60
2 Estratégia organizacional 60
Administragdo de marketing 60
CRB2 60
Metodologia da pesquisa interdisciplinar 60
Célculo 1 60
3 Pesquisa de marketing 60
Matemética financeira 60
Métodos ageis e projetos em operacdes e servicos 60
Estatistica 1 60
Atividades de Extenséo | 180
4 Comportamento do consumidor e do comprador 60
organizacional
Administragcdo Financeira 60
Planej_amento, gestao e controle da producao de bens 60
e servicos
Gestao por Processos 60
Atividade de Extensao Il 180
5 Inovacao Estratégica 60
Economia para Gestao 60
Financas corporativas 60
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Gestao da Cadeia de Suprimentos 60

Tecnologia da informacg&o e comunicacao 60

6 Tomada de decisdo organizacional 60
Economia Brasileira para administracéo 60

Politica Estado e Mercado 60

Pesquisa operacional 60

Analise de Dados 60

7 Gestao de sistemas de informacéo 60
Analise multivariada 60
Comportamento organizacional 60

Eletiva 1 60

8 Estratégia de negociacao 30
Controladoria 60

Gestéao de Pessoas 60

Mercado Financeiro 30

Nocdes de direito e legislacao trabalhista 60

Projeto de TCC 30

9 Experiéncia empreendedora 60
Pessoas nas organizacfes 60

TCC1 90

Atividades Complementares 120

Estagio Supervisionado Obrigatorio 120

Eletiva 2 60

10 Etica e responsabilidade socioambiental 60
Eletiva 3 60

TCC 2 90

Total 3270
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Optativa: Libras (60h)

Organizacéao do curriculo do curso de administracéao:

Unidades Curriculares Carga
Horaria

Unidades curriculares fixas (total) 3.090

Trabalho de Conclusédo de Curso | 180

Estagio supervisionado obrigatorio | 120

Atividades de extensao 360

Atividades complementares 120

Unidades curriculares eletivas 180

Carga horéria total do curso 3.270
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7.2 Ementa e Bibliografia

As ementas e bibliografias por unidades curriculares sdo iguais para 0s turnos
integral e noturno, a Unica diferenca € o ordenamento das unidades curriculares
na matriz curricular.

COMPREENSAO DA REALIDADE BRASILEIRA 1:

Unidade Curricular: | procESSO HISTORICO-POLITICO

Termo: | 1°- Integral /1° Noturno Periodo

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria
TOTAL

60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina discutira temas como: formacdo e caracteristicas do Estado
brasileiro; pensamento politico brasileiro; patrimonialismo, coronelismo,
identidade nacional, dicotomia centralizacdo/descentralizacdo. Assim como
sobre as tradigbes e as mudancas politicas no Brasil; populismo; autoritarismo;
democracia e processos de democratizacdo: a conquista da cidadania politica;
instituicbes politicas brasileiras; presidencialismo; poder legislativo; sistemas
partidario e eleitoral e federalismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRANCO, Marcello Simao (Org.). Compreensédo da realidade brasileira. Séo
Paulo: Alameda, 2018.

CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 6. ed. Rio de
Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2004.

LINZ, Juan J. e STEPAN, Alfred. A transicdo e consolida¢do da democracia: a
experiéncia do sul da Europa e da América do Sul. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.
MELO, Carlos Ranulfo e SAEZ, Manuel Alcantara (orgs.). A democracia
brasileira: balanco e perspectivas para o século XXI. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 2007.

MONTEIRO, Hamilton de Mattos. Da Independéncia a vitéria da ordem. In:
LINHARES, Maria Yedda (org.). Histéria Geral do Brasil. 9. ed. Rio de Janeiro:
Campus/Elsevier, 1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Maria Helena Moreira. Estado e oposi¢cao no Brasil (1964-1984). Bauru:
Edusc, 2005.

AMES, Barry. Os entraves da democracia no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
CAMPELO DE SOUZA, Maria do Carmo. Estado e partidos politicos no Brasil
(1930-1964). Sao Paulo: Editora Alfa-Omega, 1976.
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COSTA, Emilia Viotti. Da Monarquia a Republica: momentos decisivos. 8. ed. Sdo
Paulo: Unesp, 2007.

MENEGUELLO, Raquel. Partidos e governos no Brasil Contemporaneo. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. As ruas e a democracia: ensaios sobre o Brasil
Contemporaneo. Brasilia: Fundagao Astrojildo Pereira/Contraponto, 2013.
NUNES, Edson. A gramatica politica do Brasil: clientelismo e insulamento
burocratico. 3. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.
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Unidade Curricular: TEORIA SOCIAL CONTEMPORANEA

Termo: | 3° - Integral /3° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria
TOTAL

60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina discutira os fundamentos da teoria social classica e seus
desdobramentos tedrico-metodoldgicos; as implicacbes contemporaneas dos
cldssicos da Sociologia e da Antropologia para o estudo do capitalismo
contemporaneo; as mudancas no mundo do trabalho, nos processos
econdmicos, na cultura e no direito; as novas identidades e lutas politicas e os
universalismos, desigualdade e diferenca.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FOUCAULT, M. O Nascimento da Biopolitica. Curso dado no College de France
(1978-1979). S&o Paulo: Martins Fontes, 2008.

GRAEBER, D. Divida. Os primeiros 5.000 anos. Sao Paulo: Trés Estrelas, 2016.
HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A,
2006.

HARVEY, D. A condi¢éo p6s-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 2011.

MARX, Karl. Manuscritos econdmico-filoséficos. Sdo Paulo: Boitempo, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

APPADURAI, Arjun. El futuro como hecho cultural: ensayos sobre la condiciéon
global. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica, 2015.

COWEN, Deborah. The deadly life of logistics: mapping violence in global trade.
University of Minessota Press, 2014.

DARDOT, P. e LAVAL, P. A Nova Razé&o do Mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

MIGNOLO, Walter. The darker side of western modernity: global futures,
decolonial options. Duke University Press, 2011.
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Unidade Curricular: SUSTENTABILIDADE NAS ORGANIZACOES

Termo: | 1° Integral / 1° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
40h 20h 60h

EMENTA

Meio Ambiente e Situacdo Atual do Planeta. Desenvolvimento Sustentavel:
reflexbes e desafios globais. Convencbes, Acordos e Protocolos. Mudancas
Climéaticas: desafios e oportunidades. Pegada Ecologica e Ampliacdo da
Consciéncia. Consumo Sustentavel. Servicos Ecossistémicos e Ambientais.
Modelos de Gestdo para a Sustentabilidade. Sustentabilidade e Relacionamento
com a sociedade. Pactos de Adeséo e Modelos de Relatérios de Sustentabilidade.
Residuos Solidos e Logistica Reversa. Economia Circular. Ecoeficiéncia. Inovacéo
e Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel. Empreendedorismo e Negdécio
sustentavel. Gestao de Riscos Socioambientais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ADAN WERBACH. Estratégia para a sustentabilidade. Sdo Paulo: Campus, 2009.
ALIGLERI, L. et al. Gestdo Socioambiental. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
Séo Paulo: Saraiva, 2016.

NETO, J. A. Sustentabilidade e producdo. Sédo Paulo: Atlas, 2011.

SERRAO, M.; ALMEIDA, A. e CARESTIATO, A. Sustentabilidade: uma questdo de
todos nés. Sdo Paulo: Ed. Senac, 2012.

SILVEIRA, A. M. da. Governancga corporativa no Brasil e no mundo. S&o Paulo:
Campus, 2015.

WEBSTER, K. The circular economy: a wealth of flows. Cowes: Ellen MacArthur
Found, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ELIAS, G. CARAYANNIS. Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovation and
Entrepreneurship. Springer; 2nd ed. 2020 edition (October 1, 2020).

ELKINGTON, J. Canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: Makron Books, 2012.
IRVING, M. A. e OLIVEIRA, E. Sustentabilidade e transformacao social. Sao Paulo:
Ed. Senac, 2012.

KANTER, R. M. Empresas fora de Série. Sdo Paulo: Campus, 2010.
MAWHINNEY, M. Desenvolvimento sustentavel: uma introdugdo ao debate
ecologico. S&o Paulo: Loyola, 2002.

OLIVEIRA, J. P. de. Empresas na sociedade. Sao Paulo: Campus, 2008.
PETRONI, L. M.; AULICINO, A. L.; AFONSO, C. W.; AULICINO, P. Gestao de
Pessoas e Sustentabilidade nas Organizacfes. In: Seminario Transformare, 3.
Anais do 3° Seminario Transformare, Piracicaba, 2012.
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SILVA, C. L. da e SOUZA-LIMA, J. E. de. Politicas publicas e indicadores para o
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

VAN BELLEN, H. M. Indicadores de sustentabilidade. Rio de Janeiro: Ed. FGV,
2005.

VEIGA, J. Eli da. Sustentabilidade: a legitimac&o de um novo valor. Sdo Paulo: Ed.
Senac, 2010.
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Unidade Curricular: CONTABILIDADE FINANCEIRA

Termo: 1° - Integral / 1° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria Carga Horaria TOTAL
PRATICA

60h Oh 60h

EMENTA

A contabilidade: seu histérico, importancia e campo de aplicacdo. Preparacdo de
demonstracdes contabeis obrigatorias (Balanco Patrimonial, Demonstracdo de
Resultados, Demonstragdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutagdes
do Patriménio Liquido, Demonstracéao dos Fluxos de Caixa e Demonstracao do Valor
Adicionado). Principais pronunciamentos contabeis CPC/IFRS. Analise de
demonstracdes contabeis através de indices.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GELBCKE, E, IUDICIBUS, S, MARTINS, E. Manual de contabilidade das Sociedades
por AgOes. 82 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARTINS et al. Andlise Avancada de Demonstrac6es Contabeis. 22 ed. Sédo Paulo:
Atlas, 2010.

MARION, José Carlos; Contabilidade Basica; 122 Ed, S&o Paulo: Grupo GEN, 2018.
E-book.

MARION, José C. Andlise das Demonstracdes Contabeis. 8 Ed. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2019. E-book.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). Pronunciamentos
contabeis. Disponivel em www.cpc.org.br

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

IUDICIBUS et al. Contabilidade Introdutéria: Equipe de professores da FEA-USP.
Livro Texto.10? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

STICKNEY, C.P. & WEIL, R. L. Financial Accounting. 14th ed. Thomson, 2013. Ou a
traducao da 122 ed.: Contabilidade Financeira, Cengage, 2010.

WEIGANDT, J. J. et al. Financial Accounting — IFRS edition. Wiley, 2011, ou traducao
da 32 ed.: Contabilidade Financeira, LTC, 2000.

YAMAMOTO, M.M. et al. Fundamentos da Contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
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Unidade Curricular: 4192-FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Termo: | 1° Integral / 1° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Introducdo ao desenvolvimento do pensamento administrativo. Contextualizacéo
das diferentes teorias e abordagens da teoria das organizagdes dentro de uma
perspectiva histérica. Leitura e discussdo de autores classicos da teoria
organizacional. Reflexdo sobre a gestdo e o papel do gestor do século XXI no
contexto brasileiro contemporaneo. Caracterizacéo do processo administrativo e da
atividade gerencial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TAYLOR, Frederick W. Principios de Administracdo Cientifica. 82 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

FAYOL, Henry. Administragdo Industrial e Geral. 102 ed. S&o Paulo: Atlas,1994.
WEBER, Max. Os fundamentos da organizacédo burocratica: Uma construgéo do tipo
ideal. In:. CAMPOS, Edmundo (org.) Sociologia da Burocracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editores, 1978.

PARSONS, Talcott. O conceito de sistema social; Os componentes do sistema
social; Papel e sistema social. In: CARDOSO, Fernando Henrique; IANNI, Octavio
(Orgs.). Homem e Sociedade: leituras basicas de sociologia geral. 8. ed. S&o Paulo:
Nacional, 1973.

MAYO, Elton. Hawthorne y la western electric company: nuevos comentarios sobre
el experimento de entrevistas.

FOLLET, Mary Parker. Profeta do Gerenciamento. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1997.

MASLOW, Abraham H. Diario de Neg6cios de Maslow. Sdo Paulo: Qualitymark,
2003.

HERZBERG, Frederick. Mais uma vez: como motivar seus funcionarios? In:
VROOM, Victor H. Gestao de Pessoas, ndo de Pessoal. Sdo Paulo: Ed. Campus,
1997.

LIKERT, Rensis. A Organizacdo Humana. Sao Paulo: Atlas, 1975.
BERTALANFFY, LUDVIG V. Teoria Geral dos Sistemas. Petropolis: Editora Vozes,
1977.

MORGAN, G. Imagens da Organizagdo. Sao Paulo: Editora Atlas, 1996. Capitulo:
A natureza entra em cena: as organizagdes vistas como organismos.
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DONALDSON, Lex. Teoria da contingéncia estrutural. In: CLEGG, Stewart; HARDY,
Cynthia; NORD, Walter (Orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. v.1 Sao
Paulo: Atlas, 1998. p. 105-133.

HANNAN, Michael T., FREEMAN, John. Ecologia de popula¢do das organizacoes.
In: CALDAS, Miguel P., BERTERO, Carlos O. (Coord.) Teoria das Organizacgdes.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

DIMAGGIO, Paul J., POWELL, Walter W. Jaula de ferro revisitada: isomorfismo
institucional e racionalidade coletiva nos campos organizacionais. In: CALDAS,
Miguel P., BERTERO, Carlos O. (Coord.) Teoria das Organiza¢des. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TRAGTENBERG, Mauricio. Administracéo, Poder e Ideologia. 2a ed. S&o Paulo:
Cortez Editora, 1989, p.9-57.

TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e Ideologia. 2a ed. S&o Paulo: Ed. Atica,
1992, Cap. 2, p. 59-89.

WEBER, Max. Os fundamentos da organizacao burocrética: Uma construcao do tipo
ideal. In: CAMPOS, E. (org.) Sociologia da Burocracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editores, 1978.

McGREGOR, Douglas. A teoria X: as ideias tradicionais de dire¢cdo e controle
(cap.lll) e A teoria Y: a integracéo dos objetivos individuais e organizacionais (cap
IV). In: McGREGOR, Douglas. Os Aspectos Humanos da Empresa. Lisboa, livraria
Classica Editora, 1960.
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Unidade Curricular: CALCULO 1

Termo: | 2° - Integral / 2° - Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Funcdes. Limite. Diferenciacdo e suas aplicacbes. Funcdes exponenciais e
logaritmicas. Integracdo. Topicos adicionais de integragéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIANG, A. C. Matematica para economistas. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1982.
GUIDORIZZI, H. L. Um Curso de Calculo. 6.ed. S&o Paulo: LTC, 2018. v. 1.
STEWART, James. Célculo. 7. ed. Stamford: Cengage Learnig, 2013. v. 1.

TAN, S. T. Matematica aplicada a Administracdo e Economia. 2. ed. Stamford:
Cengage Learning, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GUIDORIZZI, H. L. Um Curso de Calculo. 5.ed. Sao Paulo: LTC, 2010. v. 2.
HOFFMANN, L. D. e BRADLEY, G. L. Céalculo — Um curso moderno e suas
aplicacoes. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica Elementar. 8.ed.
Sao Paulo: Atual, 1996. v. 1.

SIMON, C. P.; BLUME, L. Matemética para Economistas. Porto Alegre: Bookman,
2004.

THOMAS, G. B. Célculo. 11.ed. Sao Paulo: Pearson/Addison-Wesley, 2009. v. 2.
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COMPREINENSAO DA REALIDADE BRASILEIRA 2:
Unidade Curricular: FORMACAO ECONOMICA E DESIGUALDADES

SOCIAIS
Termo: | 2° - Integral / 2° Noturno Periodo:
Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Estudo da realidade socioecon6mica brasileira contemporanea, partindo de sua
formacdo para entender o processo concentrado de desenvolvimento e seus
efeitos socialmente excludentes. Andalise das estratégias e modelos de
desenvolvimento adotados no Brasil no século XX, relacionados com o modelo
politico de cada periodo e com o contexto internacional. O papel do Estado na
possivel superacdo das tendéncias histéricas de exclusdo social a partir de
politicas sociais e inclusivas no inicio do século XXI nas areas da educacao, saude
e assisténcia social.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIELCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro: o ciclo ideolégico do
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Contraponto, 2007.

BRANCO, Marcello Siméo (Org.). Compreensao da realidade brasileira. Sao
Paulo: Alameda, 2018.

FURTADO, Celso. Formagao econ6mica do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2010.

GIAMBIAGI, Fabio, REIS, José Guilherme e URANI, André (Org.). Reforma no
Brasil: balanco e agenda. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2004.

SALLUM JR., Brasilio e KUGELMAS, Eduardo. O Leviatd acorrentado: a crise
brasileira nos anos 1980. In: SOLA, Lourdes (Org.). Estado, mercado e
democracia. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993.

BRESSER-PEREIRA. Luiz Carlos. A construcdo politica do Brasil: sociedade,
economia e Estado desde a Independéncia. Sado Paulo: Editora 34, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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DRAIBE, Sonia. Rumos e metamorfoses: um estudo sobre a constituicdo do
Estado e as alternativas da industrializacdo no Brasil, 1930-1960. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 2004.

OLIVEIRA, Claudio Passos de (Coord.). Perspectivas da politica social no Brasil.
Brasilia: IPEA, 2010 (Projeto Perspectivas do Desenvolvimento Brasileiro, n.8).
ARRETCHE, Marta (Org.). Trajetorias das desigualdades: como o Brasil mudou
nos ultimos cinquenta anos. Sao Paulo: Ed. Unesp, 2015

OXFAM BRASIL. Nos e as desigualdades: percepcdes sobre as desigualdades no
Brasil. Séo Paulo: Oxfam Brasil, 2019. Disponivel em:
<https://www.oxfam.org.br/nos-e-as-desigualdades-2019>. Acesso em: 6/6/2019.
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Unidade Curricular: ATIVIDADES DE EXTENSAO |

Termo: | 3° - Integral / 3° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria 3 Carga Horaria TOTAL
PRATICA/EXTENSAO

60h 120h 180h

EMENTA

Histérico e conceitos relacionados a extensdo universitaria. Indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Marco legal da extensdo universitaria,
legislag&o vigente, e curricularizagdo. Modalidades de atividades de extensdo. A
extensdo nas instituicbes de ensino superior. Estudos de casos de praticas
extensionistas. Etapas para a elaboragédo de atividades e projetos de extenséo
universitaria. Planejamento e articulacdo de atividades de extenséo, nho escopo de
um programa integrador que direciona a curricularizagao da extensdo no curso de
Administracdo. Mecanismos de execuc¢do, acompanhamento e avaliacdo das
atividades de extenséo. Formas de fomento para a Extenséo (editais).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF, n.248, 23 dez.1996.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Plano Nacional de Educacdo PNE 2014-2024: Linha de Base. — Brasilia, DF:
Inep, 2015. 404p. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br

BRASIL. Ministério da Educacéo. Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro
de 2018 - Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014... Disponivel
em: http://www.in.gov.br/materia/-
[asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808

CANDIDO, J. G.; DA SILVA, L. D. (org). Extensédo universitaria: conceitos,
propostas e provocagdes. Sao Bernardo do Campo: Universidade Metodista de
Séo Paulo, 2014.

Forum de Pro-Reitores das Instituicdes Publicas de Educacéo Superior Brasileiras.
Politica  Nacional de  Extensdo  Universitaria.  Disponivel em:
https://www.unifesp.br/reitoria/proec/images/PROEX/RENEX/Pol%C3%ADtica-
Nacional-de-Extens%C3%A30-Universit%C3%Alria-e-book.pdf

Forum de Pro-Reitores de Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras. Plano
Nacional de Extenséao Universitaria. Disponivel em:
http://www.uemg.br/downloads/plano_nacional_de_extensao_universitaria.pdf
MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 72
edicdo, Sao Paulo, Editora Atlas, 2010.

MARTINS, G; THEOPHILO, C. Metodologia da Investigacéo Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas. 2 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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PAULA, J. A. de. A extensdo universitaria: histéria, conceito e propostas.
Interfaces — Revista de Extenséo, n. 1, p. 05-23, jul./nov. 2013.

PIRES DA SILVA, W. EXTENSAO UNIVERSITARIA: Um conceito em Construcao.
Revista Extensao & Sociedade, [S. |], v. 11, n. 2, 2020.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO. Resolucéo n° 139, de 11 de outubro
de 2017. Regulamenta a curricularizagéo das atividades de extensao nos cursos
de graduacao da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP). Disponivel em:
https://www.unifesp.br/reitoria/proec/images/PROEX/Curriculariza%C3%A7%C

3%A30/Resolucanl39 curricularizacao.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Documentos e Publicacdes da Rede Nacional de Extens&o. Disponiveis em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/documentos/documentos

Documentos e Publicacdes da Pro-reitoria de Extensao e Cultura da UNIFESP.
Disponiveis em: https://www.unifesp.br/reitoria/proec/

THIOLLENT, M.; CASTELO BRANCO, A. L.; GUIMARAES, R. G. M.; ARAUJO
FILHO, T. (Orgs.) Extens&o Universitaria: conceitos, métodos e préaticas. Rio
de Janeiro: UFRJ/SR5, 2003. 175.

VOLPATO, G.; BARRETO, R. Elabore Projetos Cientificos Competitivos. Sdo
Paulo: Bestwriting 2014.

SOUSA, A. L. L. A histéria da extensao universitaria. Ed. Alinea, 2010.
CRISTOFOLETTI E. G; SERAFIM, M. P. Dimensdes Metodologicas e Analiticas da
Extensdo Universitaria. Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 45, n. 1, 2020.
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Unidade Curricular: METODOLOGIA DA PESQUISA INTERDISCIPLINAR

Termo: | 2° - Integral / 2° - Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
40h 20h 60h

EMENTA

O conhecimento cientifico e suas relacdes com outras esferas de pensamento e de
acdo humana: conhecimento e senso comum; aspectos filoséficos da pesquisa
cientifica; senso comum, conhecimento empirico, filosofia, ciéncia e opinido; relacdes
entre sociedade, politica e ciéncia; sujeito e objeto na constru¢do do conhecimento;
sujeito e diferentes abordagens do objeto; valores e o lugar social da ciéncia; a
universidade, a pesquisa e o financiamento do desenvolvimento cientifico-
tecnologico; tipos de questdes: de compreensdo e préticas, cientificas, filosoficas,
politicas, éticas, administrativas etc; hipéteses, leis e teorias; causacao e correlacao;
l6gica e argumentacédo; falacias e suas formas; métodos de abordagem: dedutivo,
indutivo, dialético, hipotético-dedutivo e fenomenoldgico; interdisciplinaridade e
ciéncias sociais aplicadas. A pesquisa cientifica: aspectos qualitativos e
guantitativos; estudos exploratérios, descritivos e aplicados; pesquisa bibliogréfica,
pesquisa documental e pesquisa de campo; estudo de caso. Projetos de pesquisa:
planejamento e execucdo da pesquisa cientifica, instrumentos de pesquisa
(entrevistas, questionarios e formularios) e ferramentas tecnoldgicas para a pesquisa
cientifica (buscadores, indexadores, repositérios, bases de dados). A producdo do
texto académico: estrutura e estilo do texto académico; citacdo; referéncias
bibliograficas e bibliografia; tipos de textos académicos (resenha, relatério, artigo,
trabalho de concluséo de curso, dissertacdo e tese); fichamento e resumo; normas
de formatacao (ABNT, tabulacéo IBGE etc.); ética da pesquisa cientifica e integridade
académica (direitos autorais, plagio e autoplagio); eventos e publicacdes cientificas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, Rubem A. Filosofia da ciéncia: introducédo ao jogo e a suas regras. 11. ed.
S&o Paulo: Loyola, 2006 (Leituras filoséficas).

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolucdes cientificas. Sdo Paulo: Perspectiva,
2013.

MARTINS, G. B. e THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigacéo cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MORIN, Edgar. Os Sete Saberes Necessarios a Educacdo do Futuro. 2.ed. S&o
Paulo: Cortez, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MESZAROS, Istvan. Estrutura social e formas de consciéncia: a determinag&o social

do método. Sao Paulo: Boitempo, 2009.
POPPER, Karl Raimund Sir. A légica da pesquisa cientifica. 2. ed. S&o Paulo: Cultrix,

2013.
WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocacdes. 3. ed. Sdo Paulo: Martin Claret,

2011.
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POLITICA, ESTADO E MERCADO: UMA ABORDAGEM DE

Unidade Curricular: SOLUCAO DE PROBLEMAS

Termo: | 4° - Integral / 4° - Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Problemas normativos: cooperacdo. Representacbes de problemas cooperativos:
Teoria da Escolha Racional e Teoria dos Jogos: jogos de coordenacédo, dilema do
prisioneiro; Teorema da Impossibilidade Geral de Arrow, Condicdo de Pico Unico e
Modelo Espacial do Voto. Tragédia dos Comuns. Reconstrucdo racional dos
programas de pesquisa normativos do contratualismo e utilitarismo. Solugbes de
problemas cooperativos: Estado e mercado. Institutos da moderna Teoria Geral do
Estado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAPPIN, J. R. N.; LEISTER, Carolina. Contratualismo, utilitarismo, a emergéncia do
individuo e da cooperacao. Revista da Faculdade de Direito (USP), v.109, p.485-523,
2014.

HOBBES, Thomas. (1651) Leviata: matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico
e civil. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014.

KANT, Immanuel. (1795) A Paz Perpétua e outros opusculos. 2. ed. Lisboa: Edicbes
70, 2012.

LEISTER, Carolina; CHIAPPIN, J. R. N. Contratualismo, utilitarismo, a emergéncia do
individuo e da cooperacéo Il: o direito, a politica e a economia das instituicbes do
Estado de Direito e do Mercado. Revista da Faculdade de Direito (USP), v.110, p.347-
386, 2015.

LOCKE, John. (1690) Dois Tratados sobre o Governo. 2. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2005.

MAQUIAVEL, Nicolau. (1532) O Principe. Sao Paulo: Martins Fontes, 2019.
ROUSSEAU, Jean-Jacques. (1762) O Contrato Social. Sdo Paulo: Lafonte, 2018.

. (1755) A Origem da desigualdade entre os homens. Séo

Paulo: Lafonte, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BENTHAM, J. An introduction to the principles of Morals and Legislation. Mississipi:
White Dog Publishing, 2010.

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2011.

BUCHANAN, J. M. e TULLOCK, G. The calculus of consent: logical foundations of
constitutional democracy. Indianapolis: Liberty Fund, 1999. Disponivel em:
<http://'www.econlib.org/library/Buchanan/buchCv3.htmI>

CHIAPPIN, J. R. N. e LEISTER, C. A reconstrucao racional do programa de pesquisa
do

racionalismo classico: a vertente intelectualista cartesiana. Revista Principios, v.20, p.
523-583, 2013.

. O contratualismo como método: politica, direito
e neocontratualismo. Revista de Sociologia e Politica (UFPR), v.18, p. 9-26, 2010.

A reconstrucdo racional do programa de
pesquisa sobre o racionalismo classico: Locke e a vertente empirista. Filosofia
Unisinos, v.10, p.125-147, 2009.

A concepgdo pragmatista/utilitarista e sua
importancia na relacdo entre Epistemologia e Ciéncia na emergéncia da Ciéncia
contemporanea. Cognitio Estudos (PUC-SP), v. 9, p.1-8, 2008.

Experimento Mental |: a concepcéo
contratualista classica, o modelo da Tragédia dos Comuns e as condi¢cdes de
emergéncia e estabilidade da cooperacdo. Hobbes. Anais do Latin American and
Caribbean Law and Economics Association (ALACDE). Annual Papers, p.1-14, 2007.
HARDIN, G. The Tragedy of the Commons. Science, v.162, p.1.243-1.248, 13/12/1968.
LEISTER, C. e CHIAPPIN, J. R. N. Divergéncias epistemoldgicas do Estado Liberal e
do Estado de Bem-Estar Social: contribuicbes para uma Teoria Geral do Estado.
Revista da Faculdade de Direito Milton Campos, v.24, p.105-136, 2012.

O Programa Contratualista Classico e o
Problema da Cooperacao: Hobbes e os fundamentos de um governo constitucional e
de uma sociedade justa. Revista Brasileira de Direito Constitucional, v.20, p.57-82,
2012.

. O programa de pesquisa sobre a politica e o
direito como ciéncia e o problema das condicbes de emergéncia e estabilidade da
cooperacao entre individuos interagentes: a construcdo do Estado de Direito e a
heuristica do contratualismo. Revista do Instituto dos Advogados de Séo Paulo, v.26,
p.42-64, 2010.

. O programa de pesquisa sobre a politica e 0
direito como ciéncia e o problema das condi¢cbes de emergéncia e estabilidade da
cooperacao entre individuos interagentes: a construcdo do Estado de Direito e 0
ndcleo tedrico do contratualismo. Revista do Instituto dos Advogados de Sao Paulo, v.
25, p.110-129, 2010.

Experimento Mental I: a concepgao
contratualista classica, o modelo da Tragédia dos Comuns e as condi¢cdes de
emergéncia da cooperacdo. Locke, Rousseau e Kant. Anais do Latin American and
Caribbean Law and Economics Association (ALACDE), Annual Papers, p.1-20, 2007.
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Unidade Curricular: | 4393- INOVACAO ESTRATEGICA

Termo: | 3° Integral / 5° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Transformacfes produtivas e acumulacdo flexivel do capitalismo avancado. Teorias
econdmicas de tecnologia. Teorias da inovacgdo. Estratégia para inovacado. Gestdo da
inovacado. Tipos de inovacédo. A organizacdo inovativa. Fontes de Inovacao. Redes de
inovagao. Criagdo de novos produtos e servigos. Inovacdo incremental e radical.
Inovacéo aberta e colaborativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIBSON, R. (ed.) Repensando o futuro. Sdo Paulo: Makron, 1998.

HARVEY, D. A Condi¢cdo Pés-Moderna: Uma Pesquisa sobre as origens da Mudanca
Cultural. SP: Ed. Loyola, 1992 e 2001. (Capitulos 8 e 9).

TIDD, Joe, BESSANT, John. Gestao da Inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2015.
TIGRE, P. B. Gestado da Inovacao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 282 paginas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSEN, M. van; BERG, G. van den; PIETERSMA, P. Modelos de gestdo. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

BARNEY, J. B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal
of Management, 17, 99-120.

BARNEY, J. B. (2001a). Resource-based theories of competitive advantage: A ten-year
retrospective on the resource-based view. Journal of Management, 6, 625-41.
BESANKO, D. et al., A Economia da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2012.
CHESBROUGH, H. Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting
from Technology. Boston: Harvard Business School Press, 2003.

CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. (Orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. v.1
Séo Paulo: Atlas, 1998.

CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. (Orgs.) Handbook de Estudos Organizacionais. v.3
Séo Paulo: Atlas, 1998.

COASE, R. H. The Nature of the Firm. Economica, New Series, Vol. 4, No. 16. (Nov.,
1937), pp. 386-405.

HAMEL, G, PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus, 1995.
NONAKA, I. A empresa criadora de conhecimento. In: Aprendizagem Organizacional:
Os melhores artigos da Harvard Business Review. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
SALERNO, M. S., GOMES, L. A. V. Gestao da Inovacdo [Mais] Radical. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.
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SZMRECSANYI, T. Joseph A. Schumpeter - Economic Theory and Entrepreneurial
History. RBI - Revista Brasileira de Inovacéo, Local de publicacao (editar no plugin de
traducdo o arquivo da citacdo ABNT), 1 aug. 2009. Disponivel em:
<http://143.106.76.15/0js/index.php/rbi/article/view/243/157>. Acesso em: 17 Aug.
2011

TEECE, D. J. Profiting from Technological Innovation: Implications for Integration,
Collaboration, Licensing and Public Policy. Research Policy, 15 (1986) 285-305.s ao
longo do semestre.
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Unidade Curricular: ESTATISTICA 1

Termo: | 3°- Integral / 3° - Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Andlise exploratoria de dados. Nocdes de probabilidades. Variaveis aleatérias
discretas. Distribuigfes: uniforme, binomial e Poisson. Variaveis aleatérias continuas.
DistribuicBes: uniforme e normal. Noc¢cGes de inferéncia estatistica: populacdo e
amostra, parametros, estimador, distribuicbes amostrais, intervalos de confianca.
Nocdes de teste de hipoteses.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, D. R., SWEENEY, D. J. e WILLIAMS T.A. Estatistica aplicada a
administragao e economia. 2. ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
BUSSAB, W.O; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 9. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
KAZMIIER, Leonard J. Estatistica aplicada a Administracdo e Economia. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2007 (Colecao Schaum).

MAGALHAES, M. N. e LIMA, C. P. Nocdes de Probabilidade e Estatistica. S0 Paulo:
Edusp, 2007.

PATTERSON, J. H. e PFAFFENBERGER, R. C. Statistical Methods for Business and
Economics. Homewood: Richard D. Irwin Inc., 1977.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BECKMAN, O. R. e NETO, P. L. O. C. Andlise estatistica da decisdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Edgard Bltcher, 2009.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica Basica. 1. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.
WEBSTER, A. L. Estatistica aplicada & Administracdo e Economia. 4. ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill, 2006.
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Unidade Curricular: | ATIVIDADES DE EXTENSAO II

Termo: | 4° - Integral / 4° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria 3 Carga Horaria TOTAL
PRATICA/EXTENSAO

60h 120h 180h

EMENTA

Concepcdes e tendéncias da extensdo universitaria. Gestdo de projetos e
programas de extensao. Desenvolvimento/execucdo de atividades de extens&o,
no escopo de um programa integrador que direciona a curricularizacdo da
extensdo no curso de Administragdo numa abordagem multi e interdisciplinar.
Mecanismos e instrumentos de execucdo, acompanhamento e avaliacdo das
atividades de extenséo e a relacdo com 0s objetivos propostos. Divulgacdo dos
resultados obtidos as comunidades académicas, grupos sociais e sociedade em
geral. Realizacdo do Seminario da Curricularizacdo da Extensdo Universitaria
(SEMEX UNIFESP).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF, n.248, 23 dez.1996.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Plano Nacional de Educacédo PNE 2014-2024: Linha de Base. — Brasilia, DF:
Inep, 2015. 404p. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br

BRASIL. Ministério da Educacéo. Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro
de 2018 - Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 127 da Lei n°
13.005/2014... Disponivel em: http://www.in.gov.br/materia/-
[asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808

CANDIDO, J. G.; DA SILVA, L. D. (org). Extensdo universitaria: conceitos,
propostas e provocagdes. Sao Bernardo do Campo: Universidade Metodista de
S&o Paulo, 2014.

Forum de Pro-Reitores das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras. Politica Nacional de Extensdo Universitaria. Disponivel em:
https://www.unifesp.br/reitoria/proec/images/PROEX/RENEX/Pol%C3%ADtica-
Nacional-de-Extens%C3%A30-Universit%C3%Alria-e-book.pdf

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras.
Plano  Nacional de  Extensdo  Universitaria.  Disponivel em:
http://www.uemg.br/downloads/plano_nacional_de_extensao_universitaria.pdf
MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Fundamentos de Metodologia Cientifica.
72 edicdo, S&o Paulo, Editora Atlas, 2010.

MARTINS, G; THEOPHILO, C. Metodologia da Investigacdo Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas. 2 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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PAULA, J. A. de. A extensdo universitaria: histéria, conceito e propostas.
Interfaces — Revista de Extenséo, n. 1, p. 05-23, jul./nov. 2013.

PIRES DA SILVA, W. EXTENSAO UNIVERSITARIA: Um conceito em
Construgao. Revista Extensao & Sociedade, [S. |], v. 11, n. 2, 2020.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO. Resolugdo n° 139, de 11 de
outubro de 2017. Regulamenta a curricularizacao das atividades de extensao nos
cursos de graduacdo da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP).
Disponivel em:
https://www.unifesp.br/reitoria/proec/images/PROEX/Curriculariza%C3%A7%
C3%A30/Resolucaol39_curricularizacao.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Documentos e Publicagbes da Rede Nacional de Extensdo. Disponiveis em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/documentos/documentos
Documentos e Publicacbes da Pré-reitoria de Extensédo e Cultura da UNIFESP.
Disponiveis em: https://www.unifesp.br/reitoria/proec/

THIOLLENT, M.; CASTELO BRANCO, A. L.; GUIMARAES, R. G. M.; ARAUJO
FILHO, T. (Orgs.) Extens&do Universitaria: conceitos, métodos e praticas. Rio
de Janeiro: UFRJ/SR5, 2003. 175.

VOLPATO, G.; BARRETO, R. Elabore Projetos Cientificos Competitivos. Sao
Paulo: Bestwriting 2014.

SOUSA, A. L. L. A historia da extenséo universitaria. Ed. Alinea, 2010.
CRISTOFOLETTI E. G; SERAFIM, M. P. Dimensbes Metodoldgicas e Analiticas
da Extensao Universitaria. Educacao & Realidade, Porto Alegre, v. 45, n. 1, 2020.
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Unidade Curricular: | ECONOMIA PARA GESTAO

Termo: | 1° integral / 5° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL

60h Oh 60h

EMENTA

Introducdo ao conceito de economia. Escassez. Fatores de producdo. Definicdo de
mercado. Lei da oferta e da demanda. Elasticidades. Discussdo dos elementos
basicos das teorias do consumidor e da firma. Diversidade das estruturas de mercado
(concorréncia perfeita, concorréncia monopolistica, oligopolio e monopalio). Fornecer
o instrumental analitico basico da Microeconomia que permita ao estudante entender
o funcionamento dos mercados, 0 comportamento dos agentes, dos consumidores e
das firmas.

Principais conceitos de macroeconomia. Produto Interno Bruto. Inflag&o.
Desemprego. Contas Nacionais. Fluxo circular da renda. Consumo. Investimento.
Poupanca. Governo. Setor Externo. Balan¢o de Pagamentos. Moeda. Taxa de juros.
Taxa de cambio. Modelos de determinacdo da renda. Papel do Estado e as politicas
fiscal, monetaria e cambial. Sistema financeiro, fluxo de capitais e crises globais.
Crescimento e desenvolvimento econémico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, Gregory. Introduc¢do a Economia: principios de Micro e Macroeconomia.
Traducédo da 2a. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.

VASCONCELLOS, Marco Antbnio Sandoval; GARCIA, Manuel Enriquez.
Fundamentos de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Tradugdo de Luciana do Amaral Teixeira, 5a.
edicdo, Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 3a. 2011.

CANO, Wilson. Introducdo a Economia - uma abordagem critica. S&do Paulo: Ed.
Unesp, 2012.

PAULANI, Leda; BRAGA, Marcio Bobik. A Nova Contabilidade Social - uma
introducdo a macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

PINDYCK,Robert e RUBINFELD, Daniel. Microeconomia. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

SAMUELSON, Paul e NORDHAUS, William. Economia. Porto Alegre: AMGH, 2012.
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Unidade Curricular: CONTROLADORIA

Termo: | 8° - Integral / 8° - Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A Contabilidade de Custos, a Financeira e a Gerencial. Conceitos Basicos; Principios
Contabeis aplicados a Custos. Classificacbes e Nomenclatura de Custos. Custeio
Variavel (ou direto) para a tomada de decisdo. Margem de Contribuicdo Unitaria e
Total. Custeio por Absorcao: critérios de rateio dos Custos Indiretos. Relacao entre
Custos, Volume e Lucro. Ponto de Equilibrio Contabil (PEC); Ponto de Equilibrio
Financeiro (PEF) e Ponto de Equilibrio Econémico (PEE). Controladoria: funcéo e
objetivos. Modelos de Controle Gerencial. Tipos de Orcamento. Avaliacdo de
Desempenho Gerencial. Sistemas de Incentivo. Remuneracéo Variavel.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos, 112 edigao. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.
E-book.

CREPALDI, Silvio A.; CREPALDI, Guilherme S. Contabilidade de Custos, 62 edigao. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book.

PEREIRA, Vaniza. Controladoria Porto Alegre: Grupo A, 2016. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PADOVEZE, Clovis L. Contabilidade de Custos. Sédo Paulo: Cengage Learning Brasil,
2014. E-book.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdo de Custos: Contabilidade e Controle.
Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. E-book.

PADOVEZE, Clévis L. Controladoria Basica: 32 edicao revista e atualizada. Sao Paulo:
Cengage Learning Brasil, 2016. E-book.

NASCIMENTO, Auster M.; REGINATO, Luciane. Controladoria: uma abordagem na
eficacia organizacional, 32 edicdo. Sao Paulo: Grupo GEN, 2013. E-book.

LARRATE, Marco. Governanga corporativa e remuneracao dos gestores. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2013. E-book.
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Unidade Curricular: 4865-MATEMATICA FINANCEIRA

Termo: | 3° - Integral / 3° - Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Conceito de juros e de taxas de juros. Regimes de capitalizacdo: continua e
descontinua (distin¢do entre juros simples e compostos). Estudo do regime de juros
simples: conceitos de valor atual e valor nominal. Equacdes de valor: influéncia da
data focal. Estudo do regime de juros compostos. Caso de prazos fracionérios:
convencoes linear e exponencial. Equacdes de valor no regime de juros compostos:
independéncia da data focal. Rentabilidade de titulos multiperiédicos. Os diversos
tipos de taxas de juros: o efeito da inflacdo. Deflacionamento de fluxos de caixa:
titulos indexados. A operacao de desconto: empréstimos bancéarios. Sequéncias de
pagamentos: tipos basicos de problemas no caso de prestacdes constantes.
Sequéncias em progressao aritmética e geométrica: aplicagcbes. Amortizacdo de
dividas: o sistema de prestacdo constantes (tabela Price) e o de amortizacdes
constantes. Indexacao (corre¢cdo monetaria): empréstimos internacionais. Avaliacéo
e selecéo de projetos: métodos do valor atual e de taxa interna de retorno.

BIBLIOGRAFIA BASICA

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
ASSAF NETO, Alexandre. Matemética Financeira e suas aplicacfes. 15. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall
Brasil, 2010.

SECURATO, José Roberto et al. Calculo Financeiro das Tesourarias — Bancos e
Empresas. Sao Paulo: Saint Paul, 2014.

HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 6. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica Financeira - Objetiva e Aplicada. 8. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

FAMA, Rubens; BRUNI, Adriano Leal. Matemética Financeira com Hp12C e Excel -
Com CD-ROM - 5. ed. Séo Paulo: Atlas, 2008.

LAPPONI, Juan Carlos. Matematica Financeira. 2 ed. Sdo Paulo: Campus, 2014
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. . .| METODOS AGEIS E PROJETOS EM OPERACOES E
Unidade Curricular:

SERVICOS
Termo: | 3°Integral / 3° Noturno Periodo:
Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
40h 20h 60h

EMENTA

Instrumentalizacdo para a elaboracdo de projetos segundo metodologia tradicional e
agil. Tem como objetivos entender os conceitos, a importancia e aplicacdo de
instrumentos voltados ao mindset agil e modelo em cascata. Estudo da estrutura
organizacional; mindset &gil; design thinking em projetos inovadores; métodos ageis;
ferramentas colaborativas; PMBOK — &reas de conhecimento e estruturacdo de
projeto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BROWN. T. Design Thinking - Uma Metodologia Poderosa para Decretar o Fim das
Velhas Ideias. S&o Paulo: Elsevier, 2010.

CAMARGO, R., RIBAS, T. Gestao agil de projetos: as melhores solucfes para suas
necessidades. S&o Paulo: Saraiva, 2019.

DAHL, J. Lideranga Lean: como garantir o sucesso e desenvolver uma estrutura de
lideranca. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Marly Monteiro; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestdo de
projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos. 52 edicdo. Sao Paulo:
Atlas, 2018.

Guia PMBOK — Guia do conhecimento em gerenciamento de projetos. 72 edicdo, S&o
Paulo: Project Management Institute, 2021

MENEZES, L. C. M. Gestao de projetos. Sado Paulo: Atlas, 2018.

RIBEIRO, R. D. et al. Gerenciamento de projetos com métodos ageis. Rio de Janeiro:
Horacio da Cunha e Souza Ribeiro, 2015.

VIDAL, A. Agile think canvas. Rio de Janeiro: Brasport, 2017
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PLANEJAMENTO, GESTAO E CONTROLE DA PRODUCAO

Unidade Curricular: DE BENS E SERVICOS.

Termo: | 4° Integral / 4° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Tem como objetivo apresentar o que é um sistema de producao e as suas diferentes
variacbes, em industrias de bens e organizacdes de servicos. Sdo abordados
conceitos sobre a natureza hierarquica do planejamento; a gestdo e controle da
producao nos diferentes horizontes de tempo; gestao da capacidade produtiva; analise
do desempenho e indicadores de produtividade; gestao e previsdo da demanda e as
diferentes estratégias de producéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

* SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracédo da producdo. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2018.

+ CORREA, H; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, programac&o e controle da
producédo: MRPII/ERP: conceitos, uso e implantacdo. 62. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019 (on
line 2018).

«  MOREIRA, D. A. Administrac@o da producao e operagfes. 22. Ed revista e ampliada.
S&o Paulo: Cengage, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KRAJEWSKI, L.J.; RITZMAN, L.P.; MALHOTRA, M.K. Administracdo da producao e
operacfes. Sdo Paulo: Pearson/Prentice Hall, 11°. Edicédo, 2017.

TUBINO, D.F. Manufatura enxuta como estratégia de producdo. A chave para a
produtividade industrial. Atlas, 2015.

TUBINO, D.F. Planejamento e controle da producao: teoria e pratica. 32. Edi¢ao, Atlas,
2017.

LIKER, J.K. O modelo Toyota de exceléncia em servi¢os: a transformacao lean em
organizacoes de servico. Porto Alegre, Bookman, 2013

LIKER, J.K. O modelo Toyota: 14 principios de gestdo do maior fabricante do mundo.
Porto Alegre, Bookman, 2021.

PANSONATO, R. Lean manufacturing. Contentus, 2020

POUND, E.S.; BELL, J.; SPEARMAN, M.L. A ciéncia da fabrica para gestores. Porto
Alegre, Bookman, 2015.

Artigos extraidos de periddicos
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Unidade Curricular: 4949-ADMINISTRACAO DE MARKETING

Termo: | 2° Integral / 2°. Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
50h 10h 60h

EMENTA

A importancia do marketing para o meio organizacional instaura a necessidade de um
adequado entendimento dos conceitos e das praticas mercadologicas disponiveis, de
forma a otimizar o alinhamento com o mercado consumidor. A disciplina apresenta
uma versdo ampla da é&rea, compreendendo sua origem e sua evolucao,
aprofundando-se no planejamento mercadolégico, a partir do composto de marketing,
bem como incorporando tematicas subjacentes, tais como o0 marketing de
relacionamento e a relacdo com a sociedade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. Sao Paulo: LTC, 2007.
KOTLER, P.; KELLER, L. Administracdo de Marketing. 12a ed., Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing: analise, planejamento, implementacéo e
controle. 4a ed., Sao Paulo: Atlas, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AAKER, D.A. Criando e administrando marcas de sucesso. 32 ed., Sao Paulo: Futura,
1996.

STEVENS, Robert et al. Planejamento de marketing. Sdo Paulo: Makron, 2001.

DAY, G. A empresa orientada para Mercado: compreender, atrair e manter clientes
valiosos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

GUMMESSON, E. Marketing de relacionamento total. Porto Alegre: Bookman, 2010.
HOOLEY, Graham J.; SAUNDERS, John A.; PIERCY, Nigel F. Estratégia de Marketing
e Posicionamento Competitivo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

LOVELOCK, C.; WIRTZ, J. Marketing de servi¢os: pessoas, tecnologia e resultados.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

NAGLE, T.; HOLDEN, R.K. Estratégia e Tatica de Precos: um guia para decisoes
lucrativas. 32 ed., Sao Paulo: Prentice Hall, 2003.

RIES, A.; TROUT, J. Posicionamento: a batalha por sua mente. 22 ed., Sado Paulo: M
Books, 2009.

ROSEMBLOOM, B. Canal de Marketing: uma viséo gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2002.
SHIMP, Terence A.; CRESCITELLI, Edson. Comunicacao de Marketing: integrando
propaganda, promog¢do e outras formas de comunicagdo. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2012.
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URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Gestdo do composto de marketing. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
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Unidade Curricular: 5614- ECONOMIA BRASILEIRA PARA ADMINISTRACAO

Termo: | 2° Integral / 6° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Desenvolvimento da estrutura produtiva brasileira p6s-1930 com o processo de
industrializacdo por substituicdo de importacdes (PSI). Politica econébmica durante a
ditadura civil-militar. Crise da divida, inflacdo e politicas de estabilizacdo durante os
anos 1980. Politica econémica na Nova Republica. Constituicdo de 1988 e papel do
Estado. Neoliberalizacdo e Plano Real. Politica econémica no século XXI. . Novos
papéis do Estado Contemporaneo. Competitividade e conjuntura da economia
brasileira no contexto atual.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Laura. Valsa Brasileira - do boom ao caos econémico. Sao Paulo:
Todavia, 2018.

GIAMBIAGI, F. (org); VILLELA, A.; BARROS DE CASTRO, L.; HERMANN, J.
Economia Brasileira Contemporénea:1945-2015. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus,
2016.

GREMAUD, A.P.; VASCONCELLOS, M.A.S.; TONETO JR., R. Economia Brasileira
Contemporanea. 6a. edicdo, 3a. reimpressao, Sao Paulo: Editora Atlas, 2007.
NETTO, A. D. (coord). GUILHOTO, J.; DUARTE, P.G.; SILBER, S.D. (org). O Brasil do
século XXI. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, F. Inflagéo, juros e crescimento no governo Dilma: a nova matriz econémica
brasileira no mundo pos crise. (e-book), Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

BARBOSA, A.F. et al (org.) Austeridade para quem? Balanco e perspectivas do
governo Dilma Rousseff. S&o Paulo: Carta Maior; Friedrich Ebert Stiftung, 2015.
BARBOSA, N. e SOUZA, J. A. P. (2010) 'A Inflexdo do Governo Lula: Politica
Econdmica, Crescimento e Distribuicdo de Renda’, in: E. Sader e M. A. Garcia (orgs.)
Brasil: entre o Passado e o Futuro. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu Abramo e Editora
Boitempo. Disponivel em: http://nodocuments.files.wordpress.com/2010 /03/barbosa-
nelson-souza-jose-antonio-pereira-de-a-inflexao-do-governo-lula-politica-economica-
crescimento-e-distribuicao-de-renda.pdf . Acessado em: 03/04/2023.

BARROS, O. & GIAMBIAGI, F. Brasil pés crise: seremos capazes de dar um salto? In.
Barros, O. & Giambiagi, F. (org). Brasil pés crise: agenda para a proxima década,
(plataforma evolution). Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

BAUMANN, R. (org). Brasil: uma década em transicdo, Rio de Janeiro:
Elsevier/Campus, 1999
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BIELSCHOLWSKY, R. Estratégia de desenvolvimento e as trés frentes de expanséo
no Brasil: um desenho conceitual. Texto para Discussédo IPEA, no.1828, Rio de
Janeiro: IPEA, 2013.

CAMPELLO, T.; NERI, M. C. (orgs). Programa Bolsa Familia: uma década de inclusdo
e cidadania. Sumario executivo, Brasilia: IPEA, 2014.

CARRASCO, V.; MELLO, J.M.P.; DUARTE, I. A década perdida: 2003-2012. Texto
para discussdo PUC-RJ, no 626, Departamento de Economia, Rio de Janeiro: 2014.
Disponivel em http://www.econ.puc-rio.br/uploads/adm/trabalhos/files/td626.pdf
(conforme acesso realizado em 04/08/2014).

CARVALHO, L. M. O papel das politicas anticiclicas e o agravamento dos
desequilibrios macroeconémicos (2009-2013). In: Ribeiro, S. P. (org.). Economia
brasileira no periodo 1987-2013: relatos e interpretacdes da analise de conjuntura no
Ipea. Brasilia: IPEA, 2015.

CEPAL. Globalizacéo e desenvolvimento, sintese do livro, Brasilia, 2002. Disponivel
em http://www.cepal.org/publicaciones/xml/6/10036/sintesisSPORTUGUES. pdf
(conforme acesso realizado em 29/07/2014).

DWECK, Esther; ROSSI, Pedro; OLIVEIRA, Ana Luiza Matos de. (Orgs). Economia
pos-pandemia - desmontando os mitos da austeridade fiscal e construindo um novo
paradigma econdmico. Sdo Paulo: Autonomia Literaria, 2020.

LACERDA, Anténio Corréa de (org.). Desenvolvimento Brasileiro em Debate.S&o
Paulo: Blucher, 2017.

MARQUES, R. M.; FERREIRA, R.J. (org). O Brasil sob nova ordem: a economia
brasileira contemporanea: uma analise dos governos Collor a Lula. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2011.

MATION, L.F. Comparacdes internacionais de produtividade e impactos do ambiente
de negodcios. In: De Negri, F.; Cavalcante, L.R. (orgs). Produtividade no Brasil:
desempenho e determinantes. Brasilia: ABDI, 2014.

MENDES, M.J. Por que o Brasil cresce pouco? Desigualdade, democracia e baixo
crescimento no pais do futuro. la. edi¢do, Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
POCHMANN, M. Politicas publicas e situagéo social na primeira década do século XXI
(p.157-67). In: Sader, A. (org). 10 anos de governos pos liberais no Brasil: Lula e Dilma,
Rio de Janeiro: Boitempo Editora, 2013.

REGO, J.M.; MARQUES, R.M. (org). Economia Brasileira. 3a edi¢do. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006

SCHAPIRO, M. Ativismo estatal e industrialismo defensivo: instrumentos e
capacidades na politica industrial brasileira. Texto para Discusséo IPEA, no. 1856, Rio
de Janeiro: IPEA, 2013.

SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econdmico: uma investigacdo sobre
lucros, capital, crédito, juro e o ciclo econémico. 3a. edi¢cdo, Sdo Paulo: Nova Cultural,
1988

SCHWAB, K. The Global Competitiveness Report 2016-2017. World Economic Forum,
Geneva, 2013. Disponivel em http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
(conforme acesso realizado em 15/12/2016). WORLD BANK.

World Development Indicators. Washington, DC: World Bank, 2013. Disponivel em
http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators/wdi-2013
(conforme acesso realizado em acesso em 20/07/2014).
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Unidade Curricular: 5177-ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Termo: | 4° Integral / 4° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

As Finangas e o Administrador Financeiro, Risco e Retorno, Taxas de Juros e Estrutura
a Termo, Demonstracbes Financeiras, Administracdo de Capital de Giro e
Planejamento Financeiro de Curto Prazo e Longo Prazos. O objetivo geral da disciplina
€ transmitir uma visdo geral da funcéo financeira, estudar as fontes alternativas de
recursos, bem como apresentar conceitos necessarios a boa administracdo de ativos
operacionais e outros investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BREALEY, R.; MYERS, S.; ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. 10. ed.
Séo Paulo: McGraw — Hill, 2013.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira — Teoria e Pratica. 13.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo do Capital de Giro. 4. ed. Séo Paulo: Atlas,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de Administragcéo Financeira. 10. ed. Sdo Paulo:
Pearson Addison Wesley, 2004.

MATIAS, Alberto Borges (Coord). Financas Corporativas de Curto Prazo. S&o Paulo:
Atlas, 2007.
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Unidade Curricular: 4895- GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Termo: | 5° Integral / 5° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Tem como objetivo apresentar os principais conceitos de Gestdo da Cadeia de
Suprimentos e a sua relevancia dentro das organizagcfes e no cotidiano da
sociedade. Dentre os tépicos abordados estdo: conceitos sobre logistica; estratégias
de planejamento da cadeia de distribuicdo; logistica reversa e sustentabilidade na
cadeia de suprimentos; logistica internacional, gestdo de estoques; gestdo dos
modais de transporte e a tecnologia na cadeia de suprimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

o CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia,
planejamento e operacdo. Ed. Pearson, 62. Edicdo, 2016

o CORREA, H.L. Administracéo de cadeias de suprimentos e logistica. Integracéo na era da
inddstria 4.0, Editora atlas, 2019

o DAVID, P.A. Logistica Internacional- gestdo de operagbes de comércio internacional. S&o
Paulo, 42. Ed. Cengage Learning, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOWERSOX, D.J. CLOSS, D.J., COOPER, M. Gestdo da cadeia de suprimentos e
logistica. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

BARAT, J. Logistica e transporte no processo de globalizacdo: oportunidades para o
Brasil. S&o Paulo: UNESP, 2007.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sédo Paulo:
Cengage Learning, 2011.
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Unidade Curricular: 5229-MERCADO FINANCEIRO

Termo: | 4° Integral / 6° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
30h Oh 30h

Pré-requisito: Matematica

Financeira

EMENTA

A disciplina apresenta a estrutura do Sistema Financeiro Nacional, mercado monetario,
mercado de capitais, mercado de crédito e mercado de cambio. Fintechs e bancos
digitais, os intermediarios financeiros, acordo de Basileia. Mercado monetario:
operacdes no mercado aberto, divida publica, titulos publicos, sistemas de custédia e
liquidacdo de titulos; Mercado de capitais: companhia aberta, bolsa de valores,
abertura de capital de empresas - IPO, negociacdo com acdes, debéntures; Mercado
de crédito: produtos de crédito para pessoas fisicas e empresas; Mercado de cambio:
regimes cambiais, taxas de cambio, determinagao das taxas de cambio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
Comissao de Valores Mobiliarios. Mercado de Valores Mobiliarios Brasileiro. 4 ed. Rio
de Janeiro, 2019.

SECURATO, José Roberto, et. Al. Mercado Financeiro: conceito, calculo e analise de
investimento. 3 ed. Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRITO, Osias Santana de. Mercado Financeiro: estruturas, produtos, servi¢os, riscos,
controle gerencial. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

CASAGRANDE NETO, Humberto, et al. Abertura do capital de empresas no Brasil: um
enfoque pratico. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e servigos. 22. ed. - Rio de
Janeiro: Qualitymark Editora, 2020.

LIMA, Iran Siqueira; LIMA, Gerlando A. S. Franco de; PIMENTEL, René Coppe. Curso
de Mercado financeiro. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA Filho, Bolivar G. Gestao de Fundos de Investimento: 0 seu guia para gestao
de carteiras. Sado Paulo: Saint Paul Editora, 2019.
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4633 — TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA

Unidade Curricular: COMUNICACAO

Termo: | 5° Integral / 5° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina aborda conceitos inerentes as tecnologias emergentes que representam
um mercado em constante crescimento e que vem provocando mudancgas intensas na
sociedade, fenbmeno este observado a luz da teoria sisttmica. Soma-se a essa
discussdo as tendéncias integrantes das estratégias de negdécios e de Tl que
impulsionam a inovacdo tecnoldgica e a transformacdo digital. Neste cenéario €
fundamental o uso de softwares, aplicativos, sistemas de inteligéncia artificial, entre
outros, para o desenvolvimento de capacidades analiticas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALTZAN, Paige.; PHILLIPS, Amy. Sistemas de Informagéo. Porto Alegre: AMGH,
2012. PINOCHET, Luis Hernan Contreras. Tecnologia da Informacao e Comunicagao.
1a Edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informagao: uma abordagem gerencial.
Pioneira Thomson Learnig, 9a Edi¢ao, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARRETO, Alessandro. Deep Web. Investigacdo no Submundo da Internet. Editora
Brasport, 2019.

KUHN, Thomas S. A Estrutura das Revolucdes Cientificas. Editora Perspectiva. 10a
Edicéo. 2010.
LOWE, Janet. Google: Licbes de Sergey Brin e Larry Page, os criadores da empresa
mais inovadora de todos os tempos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

TAPSCOTT, Don. A hora da geracgao digital: como os jovens que cresceram usando a
internet estdo mudando tudo, das empresas aos governos. Rio de Janeiro: Agir
Negocios, 2010.

LEE, Kai-Fu. Inteligéncia Artificial. Como os rob6s estdo mudando o mundo, a forma
como amamos, nos relacionamos, trabalhamos e vivemos. Editora Globo Livros, 2019.
MOROZQOV, Evgeny. Big Tech: A ascensdo dos dados e a morte da politica. Ubu
Editora, 2018.

MOROZOV, Evgeny.; BRIA, Francesca. A Cidade Inteligente. Tecnologias Urbanas e
Democracia, Ubu Editora, 2019.

MUSSA, Adriano. Inteligéncia Artificial — Mitos e Verdades: as reais oportunidades de
criacao de valor nos negocios e os impactos no futuro do trabalho, Editora Saint Paul,
2020.

WAZLAWICK, Raul Sidnei. Historia da Computacédo. Editora GEN LTC, 2017.
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Unidade Curricular: 5264 - PESQUISA DE MARKETING

Termo: | 3°Integral e 3° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
48h 12h 60h

EMENTA

A pesquisa de marketing € uma faceta de elevada importancia em marketing, uma vez
que suas ferramentas permitem que as organizacbes obtenham sucesso.
Compreender as necessidades e desejos do consumidor tornou-se fundamental na
gestdo de qualquer empresa, para que possa adaptar sua oferta ao mercado, com
valor superior. Assim, a disciplina trabalha com a pesquisa de marketing,
compreendendo todas as etapas necessarias, desde sua concepcao, caracterizacao,
composicao, desenvolvimento, aplicacdo e andlise.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MALHOTRA, N.K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

CAMELIONE, E.; FONTES, A. Inteligéncia de mercado: conceitos, ferramentas e
aplicacdes. Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2011.

SHIRAISHI, G. Pesquisa de Marketing. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HAIR, Jr. J.F.; BABIN, B.; MONEY, A. H.; SAMUEL, P. Fundamentos de métodos de
pesquisa em administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P. SILVA, F.L.; CHAN, B.L. Analise de dados —
modelagem multivariada para tomada de decisfes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
KOTLER, P.; KELLER, L. Administragdo de Marketing. 12a ed., S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

LOVELOCK, C.; WIRTZ, J. Marketing de servi¢os: pessoas, tecnologia e resultados.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

HAIR, J. F.; BLACK, W. C.; BABIN, B. J.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L. Anélise
multivariada de dados. 6.ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.
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Unidade Curricular: 4636-ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Termo: | 6° Integral / 8° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

O estado da arte das questdes da administracdo estratégica. Conceitos e teorias da
estratégia organizacional. Conceitos e tipos de planejamento. Diagnostico de aspectos
internos e analise externa. Visdo, missao e area de atuacdo da organizacédo. Metas e
objetivos organizacionais. Diferentes metodologias para desenvolver e implementar o
planejamento empresarial em nivel estratégico. Gestdo. Estratégica. Posicionamento
e vantagem competitiva. Aliancas estratégicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, Jay B., HERSTELEY, William S. Administracdo Estratégica e Vantagem
Competitiva. Pearson: Séo Paulo, 2017.

CLEGG, Stewart R., PITELIS, Christos, SCHWEITZER, Jochen, Whittle, Andrea.
Strategy: Theory and Practice. Sage Publications: Thousand Oaks, California, 2020.
PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: Técnicas para a analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

WRIGHT, P., KROLL, M. J.; PARNEL, J. Administracdo Estratégica: conceitos. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESANKO, D. et al., A Economia da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2012.
HAMEL, Gary, PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus,
1995.

MINTZBERG, Henry, AHLSTRAND, Bruce, LAMPEL, Joseph. Saféari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2° Ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
MONTGOMERY, Cynthia A, PORTER, Michael E. (Orgs). Estratégia: A busca da
vantagem competitiva. Harvard Business Review Book. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
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Unidade Curricular: 5615-FINANCAS CORPORATIVAS

Termo: | 5° Integral / 5° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina apresenta a estrutura e o custo de capital, projecdo de demonstracdes
financeiras, valuation — avaliacdo de empresas, fusbes e aquisi¢cdes. Estrutura e
custo de capital: conceito de estrutura de capital, custo de empréstimos e titulos de
divida, custo das a¢des preferenciais e ordinérias, custo médio ponderado de capital.
Projecdo de demonstracfes financeiras: visdo global do planejamento financeiro,
projecdo de vendas, método de capital adicional necesséario (AFN). Valuation —
Avaliacdo de empresas: modelo patrimonial, fluxo de caixa descontado para a
empresa, fluxo de caixa descontado para o acionista, modelo de multiplos (avaliacdo
relativa), modelo de desconto de dividendos (modelo de Gordon). Fusdes, compras
alavancadas e desinvestimentos: légica das fusdes, tipos de fusdo, compras
alavancadas, desinvestimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BREALEY, R.; MYERS, S.; ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. 10. ed.
Séo Paulo: McGraw — Hill, 2013.

COPELAND, T.; KOLLER, T.; MURRIN, J. Avaliacdo de Empresas — Valuation. S&o
Paulo: Pearson Education, 2002.

DAMODARAN, Aswath. Valuation — Como avaliar empresas e escolher as melhores
acOes. Sao Paulo: LTC, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, A. Valuation: métricas de valor & avaliacdo de empresas. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2021.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8. ed. S&o Paulo: Atlas,
2020.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira — Teoria e Pratica. 13.
ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. S&o Paulo:
Pearson Universidades, 2009.

ROSS, Stephen A; WESTERFIELD, Randolph W; JAFFE, Jefrey F. Administracao
Financeira - Corporate Finance. 10. ed. Sdo Paulo: AMGH, 2015.

SERRA, Ricardo Goulart; WICKERT, Michael. Valuation Guia Fundamental. S&o
Paulo: Atlas, 2019.
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Unidade Curricular: 4893 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Termo: | 5° Integral / 7° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina comportamento organizacional estuda a relacdo entre os fatores do
individuo, do grupo e da estrutura organizacional e as ac¢fes de individuos e de
grupos nas organizacfes. Partindo-se da premissa de que, as habilidades, as
atitudes e o comportamento dos individuos sédo fundamentais para a eficacia dos
processos organizacionais, esta unidade curricular procura o entendimento dos
seguintes aspectos: o individuo e o grupo; percepcdo e tomada de decisao;
motivacdo dos individuos; gestado de relacdes interpessoais e de grupos no ambiente
de trabalho; lideranca; conflito e negociacdo; poder e politica nas organizacfes;
cultura organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Bendassolli, P. F.; Magalhdes, M. O. & Malvezzi, S. (2014). Lideranca nas
organizacdes. In Zanelli, J. C.;

Borges-Andrade, J. E. & Bastos, A. V. B. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil,
(pp. 413-449). Porto Alegre: Artmed.

Dias, R. (2013). Cultura organizacional: constru¢do, consolidagdo e mudanga. S&o
Paulo; Atlas.

Freitas, M. E. (2013). Cultura organizacional: evolucédo e critica. XVI, 108 p. (Colecdo
debates em administracdo). Sao Paulo: Cengage Learning.

Limongi-Franca, A. C. (2005). Comportamento organizacional: conceitos e praticas.
Sao Paulo: Editora Saraiva.

Motta, F. C. P. (2012). Cultura e organizacdes no Brasil. In Motta, F. C. P. & Caldas,
M. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas.

Nelson, D. L. & Quick, J. C. (2012). Comportamento organizacional. Sao Paulo:
Cengage Learning.

Robbins, S., Judge, T. & Sobral, F. (2011). Comportamento organizacional. Sdo Paulo:
Prentice-Hall.

Schein, E. H. (2009). Cultura organizacional e lideranca. S&o Paulo: Atlas.
Schermerton Jr., J. R., Hunt, J. G. & Osborn, R. N. (2007). Fundamentos de
Comportamento Organizacional. Porto Alegre: Grupo A.

Siqueira, M. M. M. (Org.) (2008). Medidas do comportamento organizacional:
ferramentas de diagnostico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed.

Siqueira, M. M. M. Org.) (2014). Novas medidas do comportamento organizacional:
ferramentas de diagnostico e de gestédo. Porto Alegre: Artmed/SBPOT.
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Zanelli, J. C.; Borges-Andrade, J. E. & BASTOS, A. V. B. (2014). Psicologia,
organizacoes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed.

Wagner 11, J., A. & Hollenberck, J., R. (2019). Comportamento organizacional — criando
vantagem competitiva. S8o Paulo: Editora Saraiva. 9788571440760. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440760/.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Artigos em periodicos da area, tais como RAE, RAC, RAUSP, O&S, REGE USP, ReA
UFSM, rPOT e outros.
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Unidade Curricular: 5612- PESQUISA OPERACIONAL

Termo: | 6° Integral / 6° Noturno Periodo:
Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

Pré-requisito: Calculo 1

EMENTA

Introducédo a pesquisa operacional: conceitos basicos, tomada de decisdo e solucdo
de problemas. Modelos: formulacdo em termos de funcdo-objetivo, variaveis de
decisao e restricbes. TOpicos em programacao linear: métodos algébricos e gréaficos,
método Simplex e implementacdo computacional. Problemas de transporte e
designacao. Técnicas tradicionais de otimizacdo e a sua aplicacdo em problemas da
Administracdo. Teoria da decisdo. Teoria dos jogos. Simulacdo. Teoria das filas.
Introducdo aos grafos e a otimizacdo em rede. Programacgdo de projetos - Redes
PERT/CPM.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, E. L. Introducdo a Pesquisa Operacional. 5. ed. Sdo Paulo: LTC, 2015.
COELHO, F.; BANDEIRA, L.; FRANCO, N. Introducéo & Matematica. Algebra, Anélise
e Otimizacédo. 1 ed. Editora Lidel, 2016.

GOMES, L. F. A. M.; GOMES, C. F. S. Principios e métodos para tomada de decisao.
6. ed. S&o Paulo: Editora Atlas, 2019.

HILLIER, F; LIEBERMAN, G. Introducéo a Pesquisa Operacional. 9.ed. Porto Alegre:
McGraw-Hill, 2013.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisfes. 5. ed. Sao
Paulo: LTC, 2016.

MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional Curso Introdutério. 2 ed. Cengage Learning,
2017.

SILVA, E. M. da, SILVA, E. M. da. GONCALVES, V.; MUROLO, A. C. Pesquisa
Operacional para os Cursos de Economia, Administracéo e Ciéncias Contabeis. 5. Ed.
Editora Atlas, 2017.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. 8.ed. Pearson/Prentice Hall, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COLIN, E. C. Pesquisa operacional: 170 aplicacdes em estratégia, financas, logistica,
producdo, marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

GOMES, L. F. A. M. ARAYA, M. C. G.; CARIGNANO, C. Tomada de decisdes em
cenarios complexos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

LOESCH, C.; HEIN, N. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. 1 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2012.

LONGARAY, A. A. Introducao a pesquisa operacional. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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MUROLO, A. C.; SILVA, E. M. da; SILVA, E. M. da; GONCALVES, V. Pesquisa
Operacional para os Cursos de Administracdo e Engenharia: Programacéo Linear e
Simulagéo. 4 ed. Editora Atlas. 2010.

PI1ZZOLATO, N.D.; GANDOLPHO, A. Técnicas de Otimizacdo. 1 ed. LTC, 2009.
PRADO, D. Teoria das filas e da simulagéo. 6. ed. Belo Horizonte: Falconi, 2017.
NOCEDAL, J.; WRIGHT, S. J. Numerical Optimization. Second Edition. Spring Series
in Operational Research, 2000.

RIBEIRO, A.; KARAS, E. Otimizacédo continua: Aspectos tedricos e computacionais.
Editora Cengage Learning, 1 ed., 2013.
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Unidade Curricular: 5331-TOMADA DE DECISAO ORGANIZACIONAL

Termo: | 6° Integral / 6° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Introducdo a préatica decisoria no contexto organizacional suas distintas
racionalidades e dimensdes. Teorias e abordagens: Tomada de decisdo do ator
racional; Tomada de Decisdo Comportamental; Tomada de Decisdo baseada em
procedimentos (Red Tape); Abordagem Politica dos Processos Decisorios;
Estruturacdo da Deciséo; Teoria da Decisdo e Métodos de Analise; Sistemas de
Apoio a Decisdo; Tomada de Decisdo Naturalista (Reconhecimento Primério);
Tomada de Decisdo Estratégica. Praticas e ferramentas aplicadas as areas
funcionais, as redes organizacionais e ao ajuste da organizacdo ao ambiente
(contexto socioecondmico e institucional).

BIBLIOGRAFIA BASICA

DAVENPORT, THOMAS e MANVILLE, BROOK. As melhores decisbes sdo sempre
dificeis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

SIN OIH YU, A. (Org.). Tomada de Decisdo nas Organizacfes. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

TEDLOW, RICHARD S. Miopia Corporativa. Sdo Paulo: HSM Editora, 2012.
BAZERMAN, M. e MOORE, D. Processo Decisério. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
CHERMAN, Andréa; TOMEI, Patricia Amélia. Cédigos de ética corporativa e a tomada
de decisao ética: instrumentos de gestao e orientacdo de valores organizacionais? Rev.
adm. contemp., Curitiba, v. 9,n. 3,p. 99-120, Sep.. 2005. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552005000300006&Ing=en&nrm=iso>. Access
on 01 June 2020. https://doi.org/10.1590/S1415-65552005000300006

SHIMIZU, TAMIO. Decisao nas Organizacdes. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MCCLATCHY, S. O poder da decisdo. Sao Paulo, Cultrix, 2016. (NOVO)
MINTZBERG, H. AHLSTRAND, B. e LAMPEL, J. Safari da Estratégia: Um Roteiro pela
Selva do Planejamento. Porto Alegre: Editora Bookman, 2012.

ALLISON, GRAHAM T. e ZELIKOW, PHILIP D. Essence of Decision: Explaining the
Cuban Missile Crisis. New York: Longman, 1999.
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Unidade Curricular: 5616-GESTAO DE PESSOAS

Termo: | 6° Integral / 8° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Analisa 0 ambiente de gestdo de pessoas nas organizagfes. Apresenta a Vvisédo
tradicional e contemporanea da gestdo de pessoas, discutindo tendéncias e desafios
da éarea. Discute o papel da area de gestdo de pessoas para o desempenho
organizacional e a sua gestao estratégica. Aprofunda os principais papéis e funcées
dos subsistemas do sistema gestéo de pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEITE, N. P.; ALBUQUERQUE, L. G. Gestdo estratégica de pessoas: conceito,
evolucéao e viséo. In: ALBURQUEQUE, L. G.; LEITE, N. P. (orgs.). Gestéo de pessoas:
perspectivas estratégicas, p. 3-16. Sao Paulo: Atlas, 2009.

DUTRA, J. S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestao de Pessoas — Realidade Atual e
Desafios Futuros. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BORGES-ANDRADE, J. E.; SAMPAIO, N. S. P. Desenho do trabalho e aprendizagem
em contexto de pandemia. In: OrientacBes para o home office durante a pandemia da
COVID-19 [recurso eletronico] / Fabiana Queiroga. — Porto Alegre: Artmed, 2020. —
(Colecédo o trabalho e as medidas de contencdo da COVID-19: contribuicbes da
Psicologia Organizacional e do Trabalho; E-book SBPOT V1).

SANDALL, H.; MOURAO, L. Desempenho no trabalho: desafios para trabalhadores e
gestores em tele[1]trabalho compulsério. In: Orientacdes para o home office durante a
pandemia da COVID-19 [recurso eletrbnico] / Fabiana Queiroga. — Porto Alegre:
Artmed, 2020. — (Colegcao o trabalho e as medidas de contencdo da COVID-19:
contribuicdes da Psicologia Organizacional e do Trabalho; E-book SBPOT V1).

GONDIM, S.; BORGES, L. O. Significados e sentidos do trabalho do home office:
desafios para a regulacdo emocional. In: Orientacbes para o home office durante a
pandemia da COVID-19 [recurso eletrbnico] / Fabiana Queiroga. — Porto Alegre:
Artmed, 2020. — (Colecdo o trabalho e as medidas de contencdo da COVID-19:
contribuicdes da Psicologia Organizacional e do Trabalho; E-book SBPOT V1).
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FLEURY, M. T. (coord.). As pessoas na organizacao. Sao Paulo: Gente, 2002.
MARRAS, J. P. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico.
Séo Paulo: Futura, 2000.

DUTRA, J. S. Competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2004.

WOOD JR, T., PICARELLI FILHO, V. Remuneragdo estratégica. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

DUTRA, J. S. Administragéo de carreiras. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PONTES, B. R. Administracéo de cargos e salarios. Sdo Paulo: LTR, 2013.

VROOM, V. H. Gestdo de pessoas, ndo de pessoal: os melhores métodos de
motivacdo e avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo: Campus, 1997.

BOHLANDER, G. Administragdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2013.

LACOMBE, F. S. J. M. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

LEITE, N. P.; ALBUQUERQUE, L. G. Gestdo estratégica de pessoas: conceito,
evolucdo e visdo. In: ALBURQUEQUE, L. G.; LEITE, N. P. (orgs.). Gestado de pessoas:
perspectivas estratégicas, p. 3-16. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MASCARENHAS, A. O. Gestao estratégica de pessoas: evolucao teoria e critica. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2008 ou 2011.

DEMO, G. Politicas de gestdo de pessoas nas organizacfes: o estado da arte,
producdo nacional, agenda de pesquisa, medidas e estudos relacionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.
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5620 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR E DO

Unidade Curricular: | -5\ ioRADOR ORGANIZACIONAL

Termo: | 4° Integral e 4° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A andlise e discussao dos principais aspectos teodricos e praticos do estudo sobre o
comportamento do consumidor e do comprador organizacional sdo fundamentais
para que as organizacfes obtenham sucesso e ofertem valor superior. E fundamental
que o profissional de marketing compreenda como os diferentes grupos de
consumidores (segmentos) diferem do todo e como pode atender as suas
necessidades singulares, com produtos e servi¢cos projetados para eles.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SOLOMON, M. R. Comportamento do consumidor — comprando, possuindo e sendo.
Porto Alegre: Bookman, 2008.

SHETH, J. N.; MITTAL, B.; NEWMAN, B. I. Comportamento do cliente: indo além do
comportamento do consumidor. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KOTLER, P.; KELLER, L. Administragdo de Marketing. 12a ed., Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

LOVELOCK, C.; WIRTZ, J. Marketing de servi¢os: pessoas, tecnologia e resultados.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

ENGEL, J. F.; BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. W. Comportamento do consumidor.
8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
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Unidade Curricular: 5318-ESTRATEGIAS DE NEGOCIACAO

Termo: | 6° Integral / 8° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
30h Oh 30h

EMENTA

Andlise do ambiente de negociacdo dentro do contexto das organizacdes
contemporaneas. ldentificacdo e mapeamento dos desafios, oportunidades, forcas
envolvidas e a amplitude do processo de negociacdo, desde a sua preparacao até o
seu encerramento. Aplicacdo de tais conhecimentos de modo a aproveitar as
oportunidades de intervencdo, mediando conflitos e maximizando os resultados
obtidos para todas as partes envolvidas em uma negociacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAZERMAN, M. H.; NEALE, M. A. Negociando racionalmente. 22 ed. Sao Paulo: Atlas,
1998. 151 p.

CURHAN, J. R.; ELFENBEIN, H. A.; XU, H. What do people value when they negotiate?
Mapping the domain of subjective value in negotiation. Journal of Personality and Social
Psychology, 91, 2006.

FISHER, R.; URY, W.; PATTON, B. Como chegar ao sim. Rio de Janeiro: Imago, 2005.
THOMPSON, L. O negociador. S&o Paulo: Prentice-Hall, 2009. 384 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARTEAGA, R. M. B. Influéncia cultural no valor subjetivo em negociacdo: Estudo
comparativo entre Bolivia e Brasil. Mestrado Executivo em Gestdo Empresarial. FGV,
Ebape, Rio de Janeiro, 2010.

BURBRIDGE, R. M.; LIMA, J. G. H.; COSTA, S. F.; SILVA, A. G. N. Gestao de
negociagao. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

FISHER, R; ERTEL, D. Estratégias de negociacao. Rio de Janeiro: Ediouro, 1997.
HARVARD BUSINESS SCHOOL PUBLISHING CORPORATION. Negotiation. Boston:
Harvard Business School Publishing, 2003.

LEWICKI, R. J.; HIAM, A. The fast forward MBA in negotiating and deal making. New
York: John Wiley & Sons, 1999.

RAIFFA, H. The art and Science of negotiation. Cambridge: Harvard Business
Press,1982.

SHELL, G. R. Negociar é preciso: Estratégias de negociagdo para pessoas de bom
senso. Sao Paulo: Negdcio Editora, 2001. 376 p.

SHELL, G. R. Bargaining for advantage. New York: Penguin Group, 2006.

LEWICKI, R. J.; SAUNDERS, D. M.; BARRY, B. Fundamentos de Negociacdo. Porto
Alegre: AMGH, 2014.

85




Unidade Curricular: 5330-PROJETO DE TCC

Termo: | 6° Integral / 8° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
30h Oh 30h

EMENTA

Desenvolvimento de todos os elementos de um Projeto de TCC, iniciando com a
definicdo do tema e compreensdo dos diferentes tipos de TCC. Planejamento,
organizacao e desenvolvimento de todos os elementos de um Projeto do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC). Organizacao do texto cientifico de acordo com as normas
académicas e cientificas (ABNT e APA).

BIBLIOGRAFIA BASICA

DE SORDI, José Osvaldo. Elaboracdo de Pesquisa Cientifica. Sdo Paulo: Saraiva,
2014.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ROESCH, SYLVIA MARIA A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 13.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACEVEDQO, C. R.; NOHARA, J. J. Monografia no curso de administracéo: guia completo
de conteudo e forma. S&o Paulo: Atlas, 2007.

AMERICAN PSYCHOLOGICAL ASSOCIATION. Manual de Publicagao da APA. Porto
Alegre: Penso, 2012.

CERVO, Armando Luiz; BERVIAN, Pedro. A.; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. S&o Paulo: Pearson, 2009.

DEMO, Pedro. Metodologia do Conhecimento Cientifico. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e Técnicas da Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
KERLINGER, Fred N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento
conceitual. S&o Paulo: EPU/EDUSP, 1980.

LINTZ, Alexandre; MARTINS, Gilberto de Andrade. Guia para elaboragédo de
monografias e trabalhos de conclusdo de curso. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Coleta de Dados no Campo. Sao Paulo: Atlas,
2009.
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

VIEIRA, Sénia. Como Elaborar Questionarios. Sao Paulo: Atlas, 2009YIN, Robert K.
Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2010
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Unidade Curricular: | 5176 — GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Termo: | 7° Integral / 7° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Introduc@o aos conceitos relativos a sistemas de informacéo gerenciais. O papel da
tecnologia no ambiente organizacional. Alinhamento estratégico e governanca de TI.
Seguranca da informacado. Aplicacdes organizacionais de sistemas e tecnologias de
informacdo e comunicacdo. Melhoria dos processos decisorios por meio do uso de
sistemas de informacdo. Decisbes sobre investimento em infraestrutura de
tecnologia. Introducéo ao planejamento de empresas virtuais. O papel da tecnologia
nos negdécios sustentaveis.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PRADO, E. P. V.; SOUZA, C. A. (Orgs.) Fundamentos de Sistemas de Informacéo. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.

TURBAN, E.; LEIDNER, D.; McLEAN, E.; WETHERBE, J. Tecnologia da informacao
para gestdo: transformando os negdécios na economia digital. 62 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informacao gerenciais. 72 ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

PINOCHET, L. H. C. Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

REZENDE, D. A. Sistemas de Informacdes Organizacionais: guia pratico para projetos
em cursos de Administracdo, Contabilidade e informética. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

FERNANDES, A. A.; ABREU, V. F. Implantando a Governanca de TI. da estratégia a
gestédo de processos e servicos. 42 ed. Rio de Janeiro: BRASPORT, 2014.

STAIR, R., REYNOLDS, G., Principios de Sistemas de Informacé&o - Uma Abordagem
Gerencial, Pioneira Thomson Learing, 2006.

ALBERTIN, Alberto Luiz. Tecnologia de Informacdo e desempenho empresarial: as
dimensdes de seu uso e sua relacdo com os beneficios de negdcio. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

De SORDI, José Osvaldo. Tecnologia da Informacdo Aplicada aos Negocios. S&o
Paulo: Atlas, 2003.

REZENDE, Denis Alcides; De ABREU, Aline Franca. Tecnologia da Informacdo —
Aplicada a Sistemas de Informacdo Empresariais. 82 Edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2011.
TURBAN, E.; KING, D. Comércio Eletronico: estratégia e gestdo. Sao Paulo: Pearson
(Prentice Hall), 2004.
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Unidade Curricular: 5619-EXPERIENCIA EMPREENDEDORA

Termo: | 7° Integral / 9° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Introducdo ao empreendedorismo; Perfil do empreendedor; Empreendedorismo em
distintas bases tecnoldgicas; Instituicbes e Organizacbes de Apoio; Identificacdo de
Oportunidades; Atributos, proposta e entrega de Valor; Modelo e plano de negdcio; e
fontes de financiamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Dornelas, J C A. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. Rio de
Janeiro: Empreende / LTC, 2014.

DEGEN, R. O Empreendedor. Empreender como opg¢ao de carreira. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2009.

HASHIMOTO, M; LOPES, R. M. A.; ANDREASSI, T; NASSIF, V. M. J. Praticas de
Empreendedorismo: Casos e Planos de Negoécios. 1. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2012. v.
1. 203p.

OSTERWALDER, A e PIGNEUR, Y. Inovacdo em modelos de negdcios: Business
Model Generation. Sao Paulo: Alta Books, 2011.

BERNARDI, L A. Empreendedorismo e armadilhnas comportamentais: Causalidades,
Emocdes e Complexidade. Sdo Paulo. ATLAS, 2015.(NOVO)

DORNELAS, J.C.A., TIMMONS, J. A, ZACHARAKIS, A., SPINELLI, S. Planos de
negécios que dao certo. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo-
9. Amgh Editora, 2014 (NOVA EDICAO)

DORNELAS, J C A, BIM, A, FREITAS, G E USHIKUBO, R. Plano de Negdcios com o
Modelo Canvas. Séo Paulo. LTC, 2015 (NOVO)

BESSANT, J. e TIDD, J. Inovagéo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
512 p.s.

AVENI, Alessandro. Empreendedorismo contemporaneo: Teorias e Tipologias. Séao
Paulo. ATLAS, 2014.
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Unidade Curricular: 5618-PESSOAS NAS ORGANIZACOES

Termo: | 7° Integral / 9° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina discute a dimensdo humana e as suas relacdes no ambiente organizacional
utilizando como base as abordagens da teoria critica (Escola de Frankfurt) e da teoria
pos-moderna com o intuito de desenvolver nos estudantes um pensamento critico em
relacdo as organizacbes e ao seu impacto na sociedade, na economia € no meio
ambiente. Discute-se a espetacularizacdo da sociedade, o papel da midia e das redes
sociais em criar a realidade, destacando a massificacao do acesso ao saber e a cultura.
Serdo abordados temas como gestdo de competéncias e de carreira, diversidade e
dimensbes culturais, género e abordagens feministas, gestdo da mudanga
organizacional, sofrimento, stress e qualidade de vida no trabalho, mediacdo de
conflitos, o futuro do trabalho e suas consequéncias (impacto das novas tecnologias).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editores, 2021. (E-book
Biblioteca Virtual)

BORGES, Juliano. A dialética do esclarecimento de Theodor Adorno e Max Horkheimer.
Revista Estudos Politicos, n.2, 01, 2011

DEJOURS, CRISTOPHE. Trabalho Vivo Il. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2022.

DUTRA, Joel. Competéncias. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017.

FLECK, Amaro. Afinal de contas, o que € teoria critica? Principios: Revista de Filosofia
(UFRN). v. 24 n. 44, 2017.

IRIGARAY, Hélio Arthur Reis.; FREITAS, Maria Ester. Sexualidade e Organizacdes:
Estudos sobre Lésbicas no ambiente de trabalho. O&S. v.18, n.59, p.625-641,
2011.PAULA, Ana P. P. Teoria Critica nas Organizacfes. Sao Paulo: Editora Thomson
Pioneira, 2007. (E-book Biblioteca Virtual)

VERGARA, SYLVIA C. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2016. E-book
Biblioteca Virtual)

ROBBINS, Stephen. A nova administragdo. 22 Ed. S&do Paulo: Saraiva, 2020. (E-book
Biblioteca Virtual)

TRAGTENBERG, Mauricio. Relacdes de Poder na Escola. Lua Nova, vol.1, n.4, pp 68-
72, 1985.

WOLF, Naomi. O mito da beleza — como as imagens de beleza sédo usadas contra as
mulheres. 152 edi¢cdo. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Mario Aquino; GALEAO-SILVA, Luis Guilherme. A critica da gestdo da
diversidade nas organizagOes. Revista de Administragcdo de Empresas, vol.44, n.3,
Jul/Set, 2004, p.20-29.
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CAMILO, Juliana; FORTIM, Ivelise; AGUERRE, Pedro. Praticas de Gestdo da
Diversidade nas Organiza¢fes. S&o Paulo: Editora Senac S&ao Paulo, 2019,
CORTELLA, Mario S. A diversidade: aprendendo a ser humano. S&o Paulo: Littera,
2020.

DUTRA, Joel S. D. HIPOLITO, Anténio M.; SILVA, Cassiano M. Gestdo de Pessoas por
Competéncias: o Caso de uma Empresa do Setor de Telecomunicagdes. RAC, v. 4, n.
1, Jan/Abr. 2000: 161-176.

FARIA, JOSE HENRIQUE de (Org.). Andlise Critica das Teorias e Préaticas
Organizacionais. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007.

FLEURY, Maria Tereza Leme (Coord.) As pessoas na organizacao. Sdo Paulo, Editora
Gente, 2002.

FREITAS, Maria E.; DANTAS, Marcelo. (Orgs). Diversidade Sexual e Trabalho. Séo
Paulo: Cencage Learning, 2012.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Gerenciando pessoas (10 leituras essenciais - HBR):
Os melhores artigos da Harvard Business Review sobre como liderar equipes. HBR:
2018

MOTTA, F. C. P. Teoria das organizac¢des: evolucao e critica. Sdo Paulo: Pioneira, 1986.
ROSSI, Ana M.; MEURS, James A.; PERREWE, Pamela L. Stress e qualidade de vida
no trabalho. S&o Paulo: Editora dos Editores, 2019.

SENNETT, RICHARD. A corroséo do carater. Sado Paulo: Record, 2004.
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Unidade Curricular: 5613-ANALISE MULTIVARIADA

Termo: | 5° Integral / 7° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Introducdo a Analise Multivariada de dados; Analise de Regressao considerando
estimacao e interpretacdo do modelo de regressdo. Andlise Discriminante, técnicas
para discriminar ou classificar elementos. Analise Fatorial e de Componentes
Principais: Conceitos basicos para formulacdo da andlise. Andlise de Agrupamentos
considerando técnicas para formacdo dos grupos, validacdo do agrupamento,
interpretagdo dos grupos. Por fim, introducdo a outras técnicas multivariadas: Analise
Conjunta; Equacfes Estruturais; Andlise de Correspondéncia e Escalonamento
Multidimensional; Correlagdo Candnica e Analise Multivariada de Variancia, etc.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HAIR Jr., J. F., Anderson, R. E., Tatham, R. C., Black, W. C. (2005). Analise
Multivariada de Dados. 52. edicdo. Porto Alegre: Bookman.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MANLY, B. J. F. (2008). Métodos Estatisticos Multivariados. 32. edicdo. Porto Alegre:
Bookman.

JOHNSON, R. A., Wichern, D. W. (2002). Applied Multivariate Statistical Analysis. 5th
edition. Upper-Saddle River: Prentice Hall.

CORRAR, L. J., Filho, J. M. D., Paulo, E. (2014). Anédlise Multivariada: para os Cursos
de Administragdo, Ciéncias Contdbeis e Economia. 12. edicdo. Sdo Paulo: Atlas.
FAVERO, L. P.; Belfiore, P. Silva, F.L.; Chan, B.L. (2009). Andlise de dados —
modelagem multivariada para tomada de decisfes. Rio de Janeiro: Elsevier.

Outras bibliografias serdo apresentadas conforme o desenvolvimento dos tdpicos e
serdo referenciadas nos materiais extras.
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Unidade Curricular: 5619-TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |

Termo: | 7° Integral / 9° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
Oh 90h 90h

Pré-requisito: Projeto de

TCC

EMENTA

Desenvolvimento do projeto de pesquisa elaborado na UC Projeto de Trabalho de
Conclusdo de Curso. Redacdo do TCC com introducdo, referencial tedrico e
metodologia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROESCH, SYLVIA MARIA A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracéo. 13.
ed. S&do Paulo: Atlas, 2011.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACEVEDO, C. R.; NOHARA, J. J. Monografia no curso de administracdo: guia completo
de conteudo e forma. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CERVO, Armando Luiz; BERVIAN, Pedro. A.; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. S&o Paulo: Pearson, 2009.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 2010.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2007.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2010
ALMEIDA, Maria Lucia Pacheco de. Como elaborar monografias. Belém: Cejup, 1996.
CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. Sdo Paulo: Pearson Education,
2006.

DEMO, Pedro. Metodologia do Conhecimento Cientifico. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e Técnicas da Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
INACIO FILHO, Geraldo. A monografia na universidade. Campinas, SP: Papirus, 2004.
KERLINGER, Fred N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento
conceitual. S&o Paulo: EPU/EDUSP, 1980.
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LINTZ, Alexandre; MARTINS, Gilberto de Andrade. Guia para elaboragédo de
monografias e trabalhos de conclusao de curso. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Coleta de Dados no Campo. Sao Paulo: Atlas,

2009.
VIEIRA, Sénia. Como Elaborar Questionarios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Unidade Curricular: 5619-TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I

Termo: | 8° Integral / 10° Noturno Periodo:
Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
Oh 90h 90h

Pré-requisito: TCC1

EMENTA

Desenvolvimento da pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Redacéo do
TCC final para defesa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROESCH, SYLVIA MARIA A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracéo. 13.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACEVEDO, C. R.; NOHARA, J. J. Monografia no curso de administracdo: guia completo
de conteudo e forma. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CERVO, Armando Luiz; BERVIAN, Pedro. A.; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. S&o Paulo: Pearson, 2009.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 2010.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2007.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2010
ALMEIDA, Maria Lucia Pacheco de. Como elaborar monografias. Belém: Cejup, 1996.
CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. S&o Paulo: Pearson Education,
2006.

DEMO, Pedro. Metodologia do Conhecimento Cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e Técnicas da Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
INACIO FILHO, Geraldo. A monografia na universidade. Campinas, SP: Papirus, 2004.
KERLINGER, Fred N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais: um tratamento
conceitual. S&o Paulo: EPU/EDUSP, 1980.
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LINTZ, Alexandre; MARTINS, Gilberto de Andrade. Guia para elaboracdo de
monografias e trabalhos de conclusao de curso. Sédo Paulo: Atlas, 2007.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Coleta de Dados no Campo. Sao Paulo: Atlas,

2009.
VIEIRA, Sénia. Como Elaborar Questionarios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Unidade Curricular: 5319-ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Termo: | 7° Integral / 9° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

A disciplina busca compreender os conceitos de ética, moral, responsabilidade
socioambiental e 0 seu contexto historico. A responsabilidade social fundamentada
na ética, valores e cultura. Etica na administracéo publica e na administracéo privada
e na relacdo entre Estado e corporacdes. Responsabilidade socioambiental em
empresas brasileiras e no mundo. Normas, cédigos de ética e cédigos internacionais.
Indicadores. Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS). Principios ESG
(historico e aplicacdo). Negocios e investimentos de impacto. Etica em um mundo de
consumidores.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASHLEY, Patricia Almeida et al. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos
negocios: (Des)construindo limites e possibilidades. S&o Paulo: Saraiva, 2018.
BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social
empresarial e empresa sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

BARKI, Edgard; COMINI, Graziella, TORRES, Heraldo. Negécios de Impacto
Socioambiental no Brasil: como empreender, financiar e apoiar. Sdo Paulo, 2019:
Editora FGV.

McWILLIAMS, Abigail; RUPP, Deborah; SIEGEL, Donald; SIEGEL, Donald; STAHL,
Gunther, WALDMAN, David (Eds). The Oxford Handbook of Corporate Social
Responsibility. Oxford: Oxford University Press: 2019.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica. De Platdo a Foucault. Rio de Janeiro,
ZAHAR, 2007.

OLIVEIRA, José A. P. Empresas na Sociedade. Sustentabilidade e Responsabilidade
Social. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

SHACHAR, Ayelet; BAUBOECK, Rainer; BLOEMRAAD, Irene; VINK, Maarten. The
Oxford Handbook of Citizenship. Oxford:Oxford University Press: 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BAUMAN, Z. A ética é possivel num mundo de consumidores? Rio de Janeiro: Editora
Zahar, 2011. - NO XEROX.

BELINKY, Aron. A terceira geracdo da sustentabilidade empresarial. GV EXECUTIVO,
v.15, n.2, Jul/Dez, 2016. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/gvexecutivo/article/view/65081

COMINI, Graziella; BARKI, Edgard; AGUIAR, Luciana Trindade. A three-pronged
approach to social business: a Brazilian multi-case analysis. Rev. Adm. (Sao Paulo),
Sept 2012, vol.47, no.3, p.385-397. ISSN 0080-2107

PETRINI, Maira; SCHERER, Patricia; BACK, Léa. Modelo de Negd6cio com Impacto
Social. Revista administracdo empresa, Abr 2016, vol.56, no.2, p.209-225.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: os
paradigmas do novo contexto empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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Unidade Curricular: NOCOES DE DIREITO E LEGISLACAO TRABALHISTA

Termo: | 6° Integral / 8° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horéaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Este curso aborda os conceitos e institutos juridicos fundamentais que auxiliam na
compreensao e interpretacdo das normas que regem as situacoes e relacdes juridicas
das organizacdes empresariais e sociais

InstituicBes de teoria geral do direito a serem abordadas: o conceito de sistema juridico,
fontes do direito, conflitos de normas juridicas, formas de interpretagéo juridica, ramos
do direito, aplicacdo da lei no tempo e no espaco e discusséo de casos concretos. No
ambito do direito do trabalho, as aulas abordardo as nocfes mais importantes da
legislagédo trabalhista, seja de direitos individuais, sejam de direito coletivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Norberto. A Teoria da Norma Juridica. 2013.

BOBBIO, Norberto. Teoria do Ordenamento Juridico. Traducdo de Solon, Ari Marcelo.
22 edicdo. Sao Paulo: Edipro, 2013.

BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos. Rio de Janeiro: Elsevier, 1992.

DALARI, Dalmo. Teoria Geral do Estado. 28. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
DELGADO. Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 18.ed. Sao Paulo: LTr,
2019.

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introduc&o ao Estudo do Direito. S&o Paulo: Atlas,
2013.

FULLER, Lon. O Caso dos Exploradores de Cavernas. Traducao de Plauto Faraco de
Azevedo. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris, 1993.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagao ao Direito do Trabalho. Sdo Paulo. Editora

Saraiva, 2021.
NADER, Paulo. Introducéo ao Estudo do Direito. 342 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

PEREIRA, Caio Mério da Silva. Instituicdbes de Direito Civil. Vol I. 252 ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2012.
REALE, Miguel. Li¢cdes Preliminares de Direito. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do Trabalho Esquematizado. Sao Paulo. Editora
Saraiva, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MONTORO, André Franco. Introducdo a Ciéncia do Direito. Sdo Paulo, Editora
Revista dos Tribunais, 2012.

SANDEL. Michael J. Justica. O que é fazer a coisa certa. 27 ed. Editora Civilizag&do
Brasileira. Rio de Janeiro, 2019.
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Unidade Curricular: 5617-ANALISE DE DADOS

Termo: 4° Integral / 6° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Introducdo a Analise de dados; Planejamento considerando abordagens para
fundamentar as escolhas sobre os dados e técnicas a serem utilizadas. Coleta e
Tratamento de dados: Organizacdo e légica para lidar com os dados. Técnicas de
Andlise de dados: Conceitos béasicos para formulacdo e interpretacdo da andlise:
Simulacéo, Previséo, entre outras. Comunicacao e apresentacdo: Abordagens para
divulgacao das informacdes e resultados das analises.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HAIR Jr., J. F., Anderson, R. E., Tatham, R. C., Black, W. C. (2005). Analise
Multivariada de Dados. 52. edicdo. Porto Alegre: Bookman.

ASSUNCAO, R. (2017). Fundamentos Estatisticos de Ciéncia dos Dados. Disponivel
em: https://homepages.dcc.ufmg.br/~assuncao/EstatCC/FECD.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOUZADA, M. A. C. Métodos quantitativos aplicados a casos reais. Rio de Janeiro:
Campus, 2013.

SIQUEIRA, J. O. Fundamentos de métodos quantitativos. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
MOORE, J. H. WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em administracdo com
planilhas eletrdnicas. Porto Alegre: Bookman, 2005.Outras bibliografias serao
apresentadas conforme o desenvolvimento dos topicos e serdo referenciadas nos
materiais extras.
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Unidade Curricular: 5699-ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Termo: | 8°Integral / 10° Noturno

Periodo:

Carga Horaria TEORICA

Carga Horaria PRATICA

Carga Horaria TOTAL

Oh

120h

120h

EMENTA

As atividades complementares para o curso de administracdo da UNIFESP sao
componentes curriculares que possibilitam a aquisicdo de conhecimento e de
habilidades fora do ambiente escolar e que enriguecem a formacdo do estudante,
especialmente nas relacdes com o ambiente de trabalho e junto a comunidade. Elas
devem ser realizadas ao longo do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Esta UC ndo possui bibliografia basica.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Esta UC ndo possui bibliografia basica.
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Unidade Curricular: 5634-ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

Termo: | 8° Integral / 10° Noturno Periodo:

Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
Oh 120h 120h

EMENTA

Como processo educativo supervisionado, o estagio compde a formacao académica
dos estudantes e possibilita a articulagéo interdisciplinar entre as unidades curriculares
e as dimensodes, tedrico-metodoldgica e técnico-pratico que conformam o exercicio do
trabalho profissional.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DESSLER, Gary. Administracado de Recursos Humanos. Rio de Janeiro: Prentice Hall,
2003.

CORREA, Henrique Luiz. Administracdo de producdo e operacbes: manufatura e
servicos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. 8. ed. rev. e
atual. Rio de Janeiro : Elsevier : Campus, 2011.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracdo Financeira — Teoria e Prética. 13.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

KOTLER, P.; KELLER, L. Administracdo de Marketing. 12a ed., Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

PRADO, E. P. V.; SOUZA, C. A. (Orgs.) Fundamentos de Sistemas de Informacéo. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.
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Unidade Curricular: GESTAO POR PROCESSOS

Termo: | 4° - Integral /4° Noturno Periodo:
Carga Horaria TEORICA Carga Horaria PRATICA | Carga Horaria TOTAL
60h Oh 60h

EMENTA

Processo no contexto organizacional. Diferencas entre a perspectiva operacional e a
perspectiva gerencial. Fundamentos da gestdo por processos. Diferentes niveis de
abstracdo do processo e 0s seus componentes sistémicos. Modelagem e explicitacédo
de processos. Técnicas e notacbes empregadas. A abordagem administrativa de
gestdo por processos. Fases, equipe e tecnologias de abordagem. Processo e o
atendimento de conformidades do ambiente de negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALDAM, R.; VALLE, R.; PEREIRA, H.; HILST, S.; ABREU, M.; SOBRAL, V.
Gerenciamento de Processos de Negdcios — BPM. Séo Paulo: Editora Erica, 2007.

DE SORDI, J. O. Gestao por processo: uma abordagem da moderna administracao. 5.
ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018.

DUMAS, M.; LA ROSA, M.; MENDLING, J.; REIJERS, H.A. Fundamentals of Business
Process Management. 2. ed. Berlim: Springer-Verlag, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BROCKE, J.V.; MENDLING, J. (Org.). Business Process Management Cases: Digital
Innovation and Business Transformation in Practice. Cham, Switzerland: Springer,
2018.

GONCALVES, J.E.L. As empresas sao grandes colecdes de processos. Revista de
Administracdo de Empresas, v. 40, n. 1, 6-19, 2000.

GONCALVES, J.E.L. Processo, que processo? Revista de Administragcdo de
Empresas, v. 40, n. 4, p. 8-19, 2000.

OBJECT MANAGEMENT GROUP. Business Process Model and Notation (BPMN),
2013. Disponivel em: < http://www.omg.org/spec/BPMN/2.0 >. Acesso em: 10 ago.
2018.

VON ROSING, M.; SCHEER, A.-W.; VON SCHEEL, H. (Org.). The Complete Business
Process Handbook: Body of Knowledge from Process Modeling to BPM. Waltham
(EUA): Morgan Kaufmann, 2014.
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8. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

8.1 Sistemas de Avaliacdo do Processo de Ensino-Aprendizagem

O sistema de avaliacdo dos discentes do curso de administracéo esta alinhado
com a proposta pedagoégica do curso, visando qualidade no ensino em varias
dimensdes, respeitando o Regimento Geral da UNIFESP e o Regimento Interno
da Prograd no que tange os aspectos de ensino, em conformidade com o Sinaes
— Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior.

A evolucdo do estudante é observada e levada em consideracédo ao longo do
curso, pois caso haja necessidade sao realizadas reformulacbes e séo
implementados novos meios que beneficiem o processo de ensino-
aprendizagem. As dificuldades encontradas pelos discentes no processo de
ensino-aprendizado proporcionam aos docentes indicadores que favorecem a
reestruturacado do método de ensino utilizado.

As atividades curriculares envolvem trabalhos em grupo, solucdo de casos,
debates, trabalhos de campo, avaliacbes, seminarios, visitas técnicas,
avaliacOes dissertativas, monografias, planos de negdcios, artigos cientificos,
estagios, entre outros previstos nos planos de ensino e aprovados pela
coordenacao do curso e que revelem o aprendizado e promovam a producao
autoral dos estudantes, de forma individual e em equipe. Na avaliacdo ao longo
do curso busca-se identificar habilidades e competéncias desenvolvidas em
cada UC para verificar se o aprendizado foi alcangcado em cada etapa. Deste
modo, considera-se que a assiduidade e a eficiéncia nos estudos implicam em
bom aproveitamento das aulas ministradas e atividades curriculares. A
frequéncia minima para aprovacao € de 75% (setenta e cinco por cento) nas
atividades didaticas. O abono de faltas é vedado, exceto em situacdes previstas
na legislagéo vigente e no referido Regimento da instituicdo.

O processo de avaliacao depende de cada unidade curricular e de cada docente
e consta no Plano de Ensino, especificando o tipo de avaliacao que sera aplicado
no decorrer das atividades, sejam elas tedricas ou praticas, bem como os
instrumentos (provas, seminarios, exercicios, casos, relatorios, projetos, entre
outros) a serem utilizados para tal fim, respeitando as especificacdes de cada
area. A avaliacéo possibilita a identificacdo de lacunas e necessidades a serem
trabalhadas e a verificagdo dos resultados alcancados, considerando os
conhecimentos, competéncias e valores construidos, possibilitando mudancas
necessarias, caso sejam necessarias.

Os critérios de nota para aprovacdo sdo estabelecidos pela Pro-Reitoria de
Graduacdo. Desta forma, compreende-se que as atividades curriculares
desenvolvidas no ambito de cada UC deverado ser compativeis com o respectivo
plano de ensino.

Entrou em vigor um novo Regimento da Pro-Reitoria de Graduacao da UNIFESP.
O estudante é avaliado durante o periodo letivo e eventual exame final. A nota
atribuida é entre 0,0 (zero) a 10,0 (dez), permitindo-se seu fracionamento em
uma casa decimal. E considerado aprovado o estudante que obtiver média das
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notas das provas, exercicios e outras atividades curriculares maiores ou igual a
6,0 (seis). O estudante sera reprovado se ndo atingir a nota minima necessaria
maior ou igual a 3,0 (trés). Caso o estudante alcance a nota minima necessaria
igual a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis) tera o direito de realizar o exame, que
ocorre apos a divulgacao dos resultados finais do rendimento académico do
periodo vigente. Apos a realizacdo do exame a média final é calculada pela
média aritmética entre a nota do exame e a nota obtida no periodo letivo. A média
final deve ser igual ou maior que 6,0 (seis), e caso isso ndo ocorra o0 estudante
fica reprovado na UC.

E importante salientar que a avaliagéo do estudante n&o é realizada apenas em
um Unico momento e por meio de provas, mas ao longo do periodo letivo através
de seminérios, trabalhos individuais e em grupo, exercicios, pesquisas,
participacdo em sala, discussdo em grupo, resenhas, elaboracédo de projetos,
reflexdo critica sobre assuntos estudados, entre outros. Ao final do curso os
discentes realizam o trabalho de conclusdo de curso como importante etapa do
processo avaliativo. Este trabalho pode se dar sob a forma de monografias,
artigos cientificos e planos. No plano de ensino de cada UC estéo explicitados
todos os instrumentos e critérios de avaliacdo a serem utilizados pelo docente.
Este é distribuido e explicado no inicio do periodo de cada curso.

8.2 Sistemas de Avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso

Em relacdo a avaliacdo do curso de Administracéo, € considerada uma atribuicao
da Comissao do Curso de Administracdo propor e manter sistematico processo
de avaliacdo do curso, buscando a exceléncia do ensino para a formacéao do
profissional de Administracdo, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Em observancia ao disposto no Art. 4°, inciso VII, e no Art. 7° da Resolucao
CES/CNE n° 05/2021 e consonancia com a Pro-Reitoria de Graduacédo, a
Comisséo do Curso de Administracdo implementou, desde o 2° semestre de
2024, uma avaliacdo pedagdgica do curso, com o objetivo de (i) assegurar a
melhoria continua dos niveis de qualidade do curso e (ii) propiciar o
acompanhamento do projeto pedagdgico do curso, especialmente no que
concerne a sua relevancia como guia de formacao académica e profissional.

Regularmente, o curso por meio da Coordenacéo e Comissao de Curso e Nucleo
Docente Estruturante (NDE) acompanha a implementacdo e o seguimento do
Projeto Pedagdgico do Curso.

A coordenacgdo de curso tem o papel de garantir a condugdo pedagogica e
académica do processo de acompanhamento e avaliagdo do projeto do curso.
Nesse sentido, busca: a relagdo interdisciplinar, o trabalho em equipe, a
integracdo do corpo docente/discente/técnico, a implementacdo da matriz
curricular e a articulagéo para implantar as préaticas pedagdgicas.

A Comissédo de Curso, 6rgdo maximo de decisédo na esfera do curso, assume o

papel de discutir e articular a politica de formacao profissional e pela
integralizagdo curricular, subsidiando, auxiliando e acompanhando a
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coordenacdo na diregdo do curso, no processo ensino-aprendizagem, nos
ajustes/orientacdo das diretrizes da formacao do profissional e a sua insercdo no
mercado de trabalho e na sociedade.

Os objetivos do NDE séo formular, implementar, acompanhar, consolidar, avaliar
e atualizar, permanentemente, o projeto pedagdgico do curso. Sao elementos do
acompanhamento do NDE: as matrizes curriculares, os planos de ensino, as
metodologias, as estratégias pedagogicas, a avaliacdo ensino-aprendizagem e
do curso.

Os docentes e discentes exercem papéis importantes no processo de avaliagéo,
com seus comentarios e criticas que irdo demandar acdes para aprimoramento
do curso.

A coordenacdo e a comissdo do curso analisam constantemente acdes
decorrentes das auto-avaliacdes e das avaliacdes externas (avaliagdo de curso,
ENADE, CPC e outras) no ambito do curso.

8.3 Sistemas de Avaliacédo Institucional

Em relacdo a avaliacdo institucional, a UNIFESP possui uma Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA) e a CPA Local, responsavel pela implantacdo e
desenvolvimento de processos de avaliacdo institucional, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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9. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares para o curso de administragcdo da UNIFESP sé&o
componentes curriculares que possibilitam a aquisicdo de conhecimento e de
habilidades fora do ambiente escolar e que enriguecem a formacdo do
estudante, especialmente nas relacbes com o ambiente de trabalho e junto a
comunidade.

De acordo com o PPC do curso de administragdo um regulamento de Atividades
Complementares detalha estas atividades, que séo obrigatérias e, portanto, pré-
requisito para a obten¢cédo do diploma. O estudante do curso de administracao
integral e noturno deve realizar um total de 120 horas de Atividades
Complementares, observando o limite maximo por modalidade (maximo de 80
horas por modalidade), sendo duas as modalidades:

a) Atividades de Ensino - Atividades voltadas a incentivar os estudantes com o
processo de ensino-aprendizagem, como por exemplo atuacdo em projetos de
monitoria;

b) Atividades de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao -
Atividades voltadas a introduzir os estudantes nos processos de producgao e
difusdo do conhecimento. Atividades ligadas a construcdo da autonomia e da
criatividade intelectual do estudante;

No regulamento, a disposicdo dos estudantes, estao especificadas as atividades
que sao consideradas complementares e que devem ser realizadas pelo
estudante a partir do seu ingresso no curso, o procedimento para o registro e
validacdo por um dos docentes do curso - o coordenador das atividades
complementares. O processo conta com o auxilio do secretario de curso no que
se refere as atividades administrativas.

Mais informacfes se encontram na regulamentacéo no sitio do curso:
https://www.unifesp.br/campus/osa2/atividades-complementares
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10. ESTAGIO CURRICULAR

O regulamento de Estagio Supervisionado do curso de Administracdo da
UNIFESP baliza os processos de mediacgao tedrico-pratica e esta fundamentada
na Resolugdo n° 5, de 14 de Outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo em Administracdo, nas leis n°
4.769, de 9/9/1965, n° 8.873, de 26/04/1994 e n° 11.788, de 25/09/2008, no
codigo de ética profissional, e nos demais dispositivos legais e regulamentares
aplicaveis. Esse conjunto de normas orienta que o estagio supervisionado deve
se consolidar a partir dos principios, valores e diretrizes norteadores do PPC do
curso de administracdo, em uma perspectiva interdisciplinar, coadunada com as
demandas sociais e na defesa permanente de uma universidade publica para
todos.

Concebe-se o0 Estagio Supervisionado como atividade educativa indispenséavel
a integralizacdo curricular da formacdo do Administrador. Trata-se de uma
atividade obrigatéria que se configura, a partir da inser¢cdo do estudante no
espaco socioinstitucional e tem por objetivo qualificar o processo de ensino-
aprendizagem do trabalho profissional que ocorre no ambito da formacéo e da
intervencao profissional.

Como processo educativo supervisionado, o estagio compde a formacéao
académica dos estudantes e possibilita a articulagédo interdisciplinar entre as
unidades curriculares e as dimensoées, tedrico-metodoldgica e técnico-pratico
que conformam o exercicio do trabalho profissional.

Nesse Projeto Pedagdgico, adotou-se o estagio supervisionado obrigatorio, que
pode ser executada na forma de estagio ou outras formas conforme especificado
no Regimento de Estagio Supervisionado. Sua realizacao articula a formacao e
o exercicio profissional, estabelecendo a indissociabilidade entre o estagio e
supervisao académica e de campo.

Na condicdo de processo educativo, investigativo e pratico, o estagio
supervisionado pressupde graus de responsabilidade e de realizacdo de
atividades acumulativas e progressivas pertinentes ao cenario do trabalho
profissional e, ao mesmo tempo, coerentes com 0s conteldos programaticos e
0S objetivos do percurso formativo em curso. Para tanto, € obrigatoria a
supervisao de estagio na formacao em Administracdo que se firma na dimenséo
de acompanhamento e orientacdo do estagio pela figura do coordenador de
estagio, um docente do curso de administracdo. Como espacgo didatico
pedagogico voltado a formacdo e a discussdo teorico-critica do exercicio
profissional, a supervisdo académica é realizada concomitantemente a
supervisdio de campo. Essa supervisdo direta possibilita reflexao,
acompanhamento, avaliagdo e sistematizagéo do processo de estagio com base
em planos de estagio elaborados em conjunto pelo estudante e coordenador de
estagio.

A realizacdo do Estagio Supervisionado exige cumprir a carga horaria total de

120 horas, no campo de estagio a serem realizadas durante o ano letivo e
formalizada pelo coordenador de estagio supervisionado, responsavel por
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assegurar a gestdao, com qualidade, do desenvolvimento do processo ensino
aprendizagem no estagio.

No Regulamento do Estagio Supervisionado Obrigatorio, a disposicdo dos
estudantes, estdo especificadas as atividades a serem realizadas e a estrutura
do relatério a ser desenvolvido. As informacdes completas se encontram no
Regimento de Estagio, presente no link:
https://www.unifesp.br/campus/osa2/estagio-supervisionado
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11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Graduagao em
Administracdo visa consolidar as condigcbes de formac&o académica do(a)
discente, por meio da integracdo dos varios conhecimentos, valores e
habilidades/competéncias apreendidos e construidos ao longo do curso. Além
disso, pretende facilitar o aprendizado de procedimentos metodologicos de
pesquisa, permitindo melhor compreensao do desenvolvimento cientifico.

O TCC contempla 180 horas de carga horaria e € cumprido com a elaboracgéo e
entrega pelos estudantes de um trabalho académico orientado pelos(as)
docentes do curso de Administracdo ou de outros docentes da EPPEN apos
avaliacao e aprovacao por banca presidida pelo orientador.

S&o objetivos gerais do TCC:

1) Consolidar estudo constituido por uma sintese explicativa e/ou pela indicacao
contextualizada de alternativas de solugdo em face de dilemas enfrentados pelas
organizagdes, explicitando capacidade de analise, reflexao e critica.

2) Propiciar aos(as) discentes, capacitacdo e aptiddo cognitiva para
compreender questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas, relativas as
organizagdes publicas e/ou privadas.

3) Agregar ao(a) discente, habilidades especificas para a gestéo, possibilitando
a realizagcdo de estudos capazes de contribuir para o desenvolvimento de
investigacdes cientificas em organizagdes regionais, nacionais e internacionais.
4) Possibilitar que o(a) discente concretize, de forma autbnoma, mas orientada,
o conjunto de experiéncias vivenciadas no decorrer de sua formagao académica
e profissional.

O TCC do curso de Administragao é composto por trés etapas/UCs:

1) UC Projeto de TCC: Ao final da UC o(a) estudante(a) precisa entregar o
Projeto de TCC que pretende realizar.

2) UC TCC 1: Ao final da UC o(a) estudante(a) devera ter desenvolvido parte do
TCC em termos de levantamento bibliografico, metodologia e resultados
esperados e ter enviado ao Comité de Etica em Pesquisa da UNIFESP quando
houver envolvimento com seres humanos (exemplo: entrevistas, focus groups,
observagado participante, entre outros), em cumprimento ao que dispde a
regulamentagao de ética em pesquisa.

3) UC TCC 2: Entrega do trabalho final, defesa do TCC e aprovagdo em banca.

Considerando a ampla possibilidade de o administrador contribuir para a
sociedade e 0 mundo das organizagdes e nas competencias e habilidades
individuais dos egressos, o TCC podera ter enfoque cientifico, no formato de
monografia ou artigo a ser submetido em congresso ou revista académica, ou
enfoque profissional, voltado para elaboragdo de um Plano de Negdcio.

Mais informacdes se encontram na regulamentacéo no sitio do curso:
https://unifesp.br/campus/osa?2/trabalho-de-conclusao-de-curso-tcc/trabalho-de-
conclusao-de-curso-tcc
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12. APOIO AO DISCENTE

Os estudantes encontram no curso diferentes formas de apoio extraclasse que
permitem a participacdo plena na vida académica. Ha canais abertos de didlogo
com a coordenacédo de curso, também por meio de representacdo discente em
vérias instancias colegiadas do campus, além da participagcdo nas entidades
estudantis (Diretério Académico e Associacdo Atlética). Todas as informacdes
académicas necessarias sao disponibilizadas de forma impressa e virtual. O
Campus Osasco oferece acesso as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida.

Além disso, os estudantes contam com VAarios programas institucionais em que
sua participacdo se da com bolsas ou de forma voluntaria. H4 o Programa
Institucional de Monitoria, onde o estudante desenvolve suas atividades em
contato direto com os colegas e com o professor adquirindo habilidades
diretamente relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, promovendo a
cooperacdo entre professores e estudantes e estimulando a iniciacdo a
docéncia. Ha também os Programas institucionais de Iniciacdo Cientifica dos
quais o0s estudantes podem participar com bolsa ou de forma voluntaria
(Programa CNPqg-Pibic), Iniciacdo Tecnoldogica (CNPqg-Pibit), Iniciacdo em
Extensdo (CNPg-Pibex) Iniciacdo a Gestdo (Programa de Iniciacdo a Gestao da
Universidade Federal de Sao Paulo), entre outros.

Também é importante notar o apoio a mobilidade internacional do estudante, que
ocorre por meio da Secretaria de Relacfes Internacionais da UNIFESP,
responsavel por coordenar as atividades de cooperacdo internacional da
Universidade, promovendo editais de selecdo para bolsas de mobilidade
internacional e realizando a intermediacao entre o estudante e a universidade
estrangeira.

No ambito do apoio psicoldgico e de assisténcia social, 0 Campus Osasco conta
com um 6rgao especializado no apoio ao discente: o Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE). O NAE é um 6rgao multiprofissional de apoio académico aos
estudantes da UNIFESP que busca efetivar a Politica de Assisténcia Estudantil
e esta vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas
(PRAEPA). Atua também na implementacdo de politicas e a¢gbes voltadas ao
atendimento das demandas sociais especificas dos estudantes, tais como auxilio
permanéncia nas modalidades de moradia, alimentacéo, transporte e creche. O
NAE conta com uma equipe multiprofissional composta por profissionais das
areas de servigo social, educacdo e saude. O NAE do Campus Osasco conta
atualmente com uma psicologa, uma assistente social, um médico, um pedagogo
e um enfermeiro. Esta equipe multidisciplinar dedica atencéo integral a satde do
estudante, com vistas a garantir seu bem-estar fisico, psicoldgico, social e
académico. Além disso, conta, particularmente, com apoio psicopedagdgico para
estudantes com dificuldades proprias do ambito universitario, desenvolvendo um
trabalho a partir de oficinas, palestras e atendimento individualizado. Ainda no
ambito do auxilio a permanéncia, os estudantes contam com refeicédo subsidiada
na Cantina/Restaurante Universitario do campus.
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Ressalta-se que a acessibilidade ndo se limita apenas a quebra de barreiras
fisicas por meio de construcdo de rampas, elevadores, entre outros, mas
também por meio da acessibilidade atitudinal, pedagogica, digital e na
comunicacao.

A acessibilidade atitudinal € alcancada com o rompimento do preconceito e da
discriminagdo em relagédo as pessoas em geral.

A pedagogica, por sua vez, busca extinguir barreiras metodologicas e técnicas
de estudo.

Na era da informacao, a acessibilidade digital deve estar disponivel a todos por
meio do rompimento de barreiras de comunicagdo, de acesso fisico, de
tecnologias assistivas com o uso de equipamentos e programas adequados de
modo que a informacéo esteja disponivel de modo alternativo.

A acessibilidade na comunicacao requer o rompimento de barreiras na fala, na
escrita e no virtual. Deste modo, é preciso disponibilizar materiais em braile,
implementar lingua de sinais, bem como dar acesso ao mundo digital.

A Resolugéo Consul n° 247/2023 da UNIFESP trouxe conceitos e definigdes,
além de dispor sobre a Politica de Acessibilidade e Inclusdo na Universidade
Federal de S&o Paulo e foram criados nucleos como o NAI - Nucleo de
Acessibilidade e Incluséo.

O NAI foi instituido em setembro de 2018 pela portaria interna 49/2018 e é
composto por docentes, discentes e técnicos administrativos em educacéo
(TAESs). Entre suas atribui¢des, o NAI busca identificar demandas relacionadas
a acessibilidade e a inclusdo, bem como promover acdes, em parceria com a
comunidade e redes locais, visando a democratizacdo da Universidade e o
acolhimento de pessoas com deficiéncia.
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13. GESTAO ACADEMICA DO CURSO

A coordenacdo dedica 20 horas semanais as atividades de coordenacdo. E
membro e presidente da Comissdo de Curso e do Nucleo Docente Estruturante
(NDE). E membro da Camara de Graduagdo. Também participa do Conselho de
Graduacdo da UNIFESP. Todos os 6rgdos colegiados tém reunibes mensais
regulares, sendo comum a ocorréncia de reunides extraordinarias.

O atendimento aos professores e estudantes do curso é feito de forma continua
sendo realizadas reunibes periédicas de acompanhamento do Projeto
Pedagdgico.

A Comissdo de Curso € o 6rgado colegiado do curso de administracdo. As
reunifes ordinarias sdo mensais e quando necessario sao realizadas reunidées
extraordinarias. Todos os professores do curso participam das reunifes e a
coordenadora do curso é a presidente da Comissao de Curso. As atribuic6es do
coordenador de curso e da comissdo do curso de administracdo sao
estabelecidas no Regimento da Comissdo de Graduacdo do Curso de
Administracéao.

O Nducleo Docente Estruturante € a instancia consultiva e assessora da
Comisséo de Curso da Graduacao com atribuicbes académicas destinadas ao
aprimoramento do Projeto Pedagogico do Curso e da formacdo académica e
profissional do corpo discente. O Nucleo Docente Estruturante tem por missao
garantir que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos docentes e
discentes do curso de administracdo observem padrbes de exceléncia
académica e estejam em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais,
bem como com os objetivos e planos tracados pela Escola Paulista de Economia,
Politica e Negocios (EPPEN) e pela UNIFESP.

O Nucleo Docente Estruturante retine-se ordinariamente uma vez por semestre
e extraordinariamente sempre que necessario e tem em sua composicao
docentes que representam quatro areas fundamentais do curriculo do curso de
administracdo, a saber: Formacdo Basica, Formacao Profissional, Estudos
Quantitativos e suas Tecnologias e Formagdo Complementar. A presidéncia é
exercida pela coordenacéao de curso.

Todos os meses o corpo docente do curso participa das reunides ordinarias da
Comisséao de Curso. As reunides da Comisséo de Curso discutem e deliberam
sobre questdes administrativas, pedagdgicas, académicas e politicas.

O corpo discente € um elemento ativo na implantacao do Projeto Pedagogico do
Campus e do curso de administracdo com assento e direito a voto na Comisséo
de Curso e de Departamento. Os estudantes atuam de forma participativa,
contribuindo com a instituicdo e com os docentes no desenvolvimento do curso.
Sempre que necessario, os discentes, ou seus representantes, podem se reunir
com a coordenacdo de curso, com grupos de professores ou professores em
separado. Existe um importante espaco de didlogo entre o corpo discente, a
instituicdo e seus docentes.
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14. RELACAO DO CURSO COM O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

O curso de administracdo do Campus Osasco estd inserido no programa de
Monitoria da Universidade Federal de S&o Paulo, coordenado pela Pré-Reitoria
de Graduacédo (Prograd), a monitoria pode ser remunerada (com bolsa) ou
voluntaria (sem bolsa). Esse programa tem como objetivo possibilitar o
académico para atividade de formacao docente, realizado anualmente a partir
do processo de selecao.

O Programa de Monitoria visa estimular a iniciacdo a docéncia, contribuir para a
melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo e promover cooperacao entre
professores e estudantes. Cabe ao Monitor desenvolver as atividades em
contato direto com o professor e colegas adquirindo, por meio de suas
experiéncias, habilidades diretamente relacionadas ao processo de ensino-
aprendizagem.

Poderao receber a bolsa de monitoria estudantes de graduacédo da UNIFESP,
nao havendo restricbes quanto a idade do bolsista ou mesmo do termo em curso,
com excecao dos estudantes do ultimo termo em que sera concedida bolsa
somente em caso de renovacao.

De acordo com a Resolugédo n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018,
“Extensao na Educagéo Superior Brasileira € a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e
0S outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagéao permanente com o ensino e a pesquisa’.

A extensdo, importante pilar da universidade publica, deve ser valorizada e
articulada com a pesquisa e o ensino, permitindo a socializagdo do conhecimento
acumulado e produzido na universidade e o estreitamento da relacdo entre a
comunidade académica da EPPEN e a comunidade da regiéo.

O Plano Nacional de Educacédo para o decénio 2014-2024 abordou 20 metas
para a educacéo brasileira, sendo as metas n.12, 13 e 14 para o Ensino Superior.
A meta 12.7 estipula que 0s cursos assegurem no minimo 10% do total de
créditos exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensao
universitaria. Nesse sentido, a UNIFESP aprovou a Resolucéo
CONSU/UNIFESP n. 139 de 11 de outubro de 2017.

A Resolucdo Consu 192 de 18 de fevereiro de 2021 dispde sobre alteracéo
parcial da Resolugdo 139, de 11 de outubro de 2017, que regulamenta a
Curricularizacdo das Atividades de Extensdo nos cursos de graduacédo da
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP):

Art. 1° Alterar o pardgrafo 1° do Art. 1 da Resolugdo n° 139, de 11 de
outubro de 2017, e inserir o0 paragrafo 2°, passando a vigorar com a
seguinte redacéo:
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“§ 1° Entende-se como curricularizagdo das atividades de extenséo o
reconhecimento das atividades extensionistas em unidades
curriculares oferecidas como disciplinas, isto é, “atividades educavas
vinculadas a conhecimentos especificos, sob a coordenacdo de um
docente responsavel, podendo ser tedricas, teérico-praticas ou
inteiramente praticas”, conforme Artigo 75 do Regimento Interno da
Pro-Reitoria de Graduagéo (Prograd).

§ 2° O reconhecimento de atividades extensionistas em outras
modalidades de unidades curriculares, discriminadas no Artigo 75 do
Regimento Interno da Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd), para fins
de curricularizacdo da extensao, ficara a critério da Comissdo de
Curso”.

Art. 2° Alterar o Art. 5° e excluir o paragrafo 1° da Resolucgao n° 139, de
11 de outubro de 2017, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

"Os cursos de graduacdo terdo acréscimo de 24 meses ao prazo
anterior de 36 meses da Resolucéo 139 para implementar nos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC), no minimo, dez por cento (10%) de sua
carga horaria total em atividades de extensdo e de maneira a garantir
o cumprimento desse percentual pelos estudantes, a partir da
publicacdo desta Resolugcdo e conforme procedimento descrito nos
artigos anteriores.

A Portaria Prograd n°377/2023 regulamentou a obrigatoriedade da
curricularizacao da extensao nos cursos de graduacgéo da Universidade Federal
de S&o Paulo — UNIFESP.

A partir do ano de 2021, o curso de Administracdo da UNIFESP oferece duas
disciplinas obrigatérias de 180 horas cada (totalizando 360 horas) em projetos
e/ou programas de extensdo em areas de pertinéncia social e relacionados aos
eixos de formagéo do PPC do curso (Atividades de Extenséo | e Atividades de
Extensao Il).

Além disso, o(a) discente pode participar de acdes extensionistas em diversas
modalidades, como cursos, eventos, programas e projetos, aderentes ao curso
de Administracado, oferecidas pela instituicao.

A pesquisa é um dos pilares de atuacdo do professor do curso de administracao.
Todos os docentes do curso tém projetos de pesquisa em andamento. Alguns
dos projetos envolvem estudantes da graduacdo e seus resultados tém sido
apresentados em eventos cientificos e publicados em periddicos indexados.

A Iniciagdo Cientifica vincula-se ao Programa de Iniciacdo Cientifica coordenado
pela Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) da UNIFESP. Este programa esta
diretamente vinculado aos interesses de pesquisa dos professores e dos
discentes do curso de Administracdo e tem como objetivo possibilitar ao
estudante realizar atividade de pesquisa, desenvolver postura investigativa e
produzir conhecimento no campo profissional e das ciéncias sociais aplicadas.

Pibic: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic) visa
apoiar a politica de Iniciacao Cientifica desenvolvida nas Instituicdes de Ensino
e/ou Pesquisa, por meio da concesséao de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a
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estudantes de graduacédo integrados na pesquisa cientifica. O PIBIC é voltado
para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacao do ensino superior.

Sao objetivos especificos do Programa:

*Despertar vocagao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de
graduacéao;

*Contribuir para reduzir o tempo médio de titulagao de mestres e doutores;

*Contribuir para a formacéao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a
qualquer atividade profissional;

*Estimular uma maior articulacédo entre a graduacgao e pos-graduacao;
*Contribuir para a formacéao de recursos humanos para a pesquisa;

*Contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos estudantes na pos-
graduacéo.

*Estimular pesquisadores a envolverem estudantes de graduacéao nas atividades
cientifica, tecnoldgica e artistico cultural.

*Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das
condi¢Oes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa; e

*Ampliar o acesso e a integragédo do estudante a cultura cientifica.

PIBITI: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacao (PIBITI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino
superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas préprias ao
desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacdo. Sao objetivos
especificos do Programa:

*Contribuir para a formacao e insergao de estudantes em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico e inovagao;

*Contribuir para a formagao de recursos humanos que se dedicardo ao
fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no Pais, e

*Contribuir para a formagao do cidadao pleno, com condi¢des de participar de

forma criativa e empreendedora na sua comunidade.

Poderao receber a bolsa de Iniciacado Cientifica estudantes de graduacao de
qualquer Instituicdo de Ensino Superior, ndo havendo restricdes quanto a idade
do bolsista ou mesmo da série em curso, com excecao dos estudantes da ultima
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série em que sera concedida bolsa somente em caso de renovagéo. A bolsa tem
duracédo de 12 (doze) meses.
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15. INFRAESTRUTURA

A Escola Paulista de Politica, Economia e Negdécios (EPPEN), que integra o
campus Osasco da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), possui salas
de aula amplas, arejadas, todas equipadas com projetores e terminais de
computador com acesso a internet, além de salas para estudos, reunides e
atividades administrativas e académicas. Possui dois laboratorios de informatica
equipados com quarenta maquinas de informética cada.

Acessibilidade

O Campus atenta para a legislacdo pertinente (Decreto 5296/04) e para as
normas técnicas para acessibilidade (NBR 9050). No imével, que possui 5
pavimentos/andares, além do piso térreo, os diferentes espacos do edificio
podem ser acessados por escadas ou elevadores. H& banheiros adaptados em
todos os andares. As salas de aula contam com carteiras com ajuste de altura -
para estudantes cadeirantes - e de inclinacdo da mesa - para estudantes com
deficiéncia visual -, bem como com carteiras de diferentes tamanhos, de modo a
comportar pessoas de peso e/ou estatura variados.

Espaco de trabalho para professores

Os professores do curso de Administracdo possuem gabinetes compartilhados
(total de 2 a 3 professores por gabinete ) localizados no 5° pavimento, com
computador e acesso a internet, acesso a impressora comum e mobiliario
compativel com as atividades (gaveteiro e armarios pessoais). As salas sdo
plenamente adequadas considerando o0s aspectos: dimensédo, limpeza,
iluminacao, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacédo e comodidade.

Além dos gabinetes, o Campus oferece uma sala de convivéncia exclusiva para
os servidores, e copa para docentes no 5° pavimento.

Espaco de trabalho para coordenacdo do curso e servicos académicos

O gabinete de trabalho da coordenacao, localizado no 1° pavimento, permite
atendimento individualizado de professores e estudantes com privacidade. O
mobiliario e os equipamentos sédo adequados para o desempenho das funcdes
€ 0 curso conta com o apoio de um secretario que auxilia nos procedimentos
pedagogico-administrativos. A sala € equipada com computador com acesso a
internet e impressora.

Sala de reunides
Ha 8 salas de reunides, com capacidades variadas, entre 8 e 24 lugares,
disponiveis ao corpo docente e aos 6rgaos colegiados de gestao do curso.

Salas de aula

Ha um total de 34 salas de aula, sendo: 6 para 25 estudantes, 10 para 40
estudantes e 18 para 60 estudantes. Sdo adequadas quanto a iluminacao
(Janelas amplas e cortinas em painel do tipo blackout para projecdes), ventilacdo
(janelas que abrem e ventiladores), mobiliario e lousa branca com ampla
visibilidade. H& equipamentos de multimidia com acesso a internet em todas as
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salas e recursos de audio (caixas de som) que podem ser utilizados mediante
agendamento.

Salas de Estudos (individuais e em grupo)
Existem no Campus Osasco duas salas de estudos que permitem atividades em
grupo ou individuais.

Acesso dos estudantes a equipamentos de informatica

Os estudantes podem ter acesso a equipamentos de informética por meio dos
computadores disponiveis na biblioteca e nos laboratérios de informatica. Na
biblioteca sdo 10 computadores com acesso a internet e nos 2 laboratérios de
informatica sdo 90 (todos com acesso a internet banda larga).

Os equipamentos sao atualizados e submetem-se a manutencéo preventiva por
parte da Divisdo de Tecnologia da Informag¢do do campus.

Além disso, nas salas de estudos ha tomadas que permitem o uso de dispositivos
portateis.

O Campus Osasco, desde a sua implementacdo, tem aprimorado as instalacdes
para as atividades académico-administrativas, com melhorias no sistema
elétrico, climatizacéo, aquisicdo de mobiliario e criacdo de espaco para docentes
e pesquisadores da pos-graduacdo em salas especificas, de natureza individual
e multiusuério para os estudantes. Atualmente, além das ampliacdes do espaco
atil, conta com apoio técnico altamente qualificado em todos os turnos. Os
computadores destinados as atividades académicas sdo todos de ultima
geracao, ligados em rede estabilizada e com sistema de protecdo a queda de
energia.

Biblioteca

A biblioteca da EPPEN esta localizada no andar térreo, com area de 456,44 mz2,
A equipe da Biblioteca preza pela exceléncia no atendimento a comunidade
académica e seu quadro é composto por profissionais altamente capacitados,
com niveis de especializa¢céo e p6s-graduacao.

A Biblioteca da UNIFESP do Campus Osasco oferece diversos servicos a sua
Comunidade Académica, incluindo empréstimo entre Bibliotecas, auxilio nas
normas da ABNT, elaboracao de fichas catalogréaficas e treinamentos em bases
de dados (ProQuest, ProView e outros). O acervo e os treinamentos oferecidos
podem ser consultados por meio do Sistema de Gestdo de Bibliotecas
Pergamum (www.biblioteca.unifesp.br).

Detalhes do Acervo da Biblioteca

O acervo da biblioteca da EPPEN-UNIFESP é composto por livros, periddicos,
dissertagdes, teses, CDs, DVDs, calculadoras e mangéas. Abrange, além da
bibliografia pertinente aos cursos da EPPEN, as outras areas de especializacédo
da unidade: Administracéo, Ciéncias Econfémicas, Ciéncias Contabeis, Relacdes
Internacionais, Ciéncias Atuariais e Direito.
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O acervo da biblioteca da EPPEN-UNIFESP é composto por:

ACERVO EXEMPLARES
LIVROS 6.4191 18.267
PERIODICOS 135 1.207
DISSERTACOES 44 44
TESES 3 3
CDs 30 47
DVDs 20 24
CALCULADORAS 3 124
BASES DE DADOS Proquest, ComDinheiro, Peridédicos CAPES,

Revista dos Tribunais on-line

E-BOOKS Proquest, Minha Biblioteca, BV Pearson, BV
Pearson e Proview (Revista dos Tribunais)

REPOSITORIO 1.362 TCCs
INSTITUCIONAL

106 Dissertacbes

105 itens de outras producoes

Além do acervo disponivel na biblioteca do campus Osasco, docentes e
discentes podem acessar os acervos das demais bibliotecas da UNIFESP, que,
juntas, somam mais de 66.000 titulos e 157.000 exemplares. Esse material pode
ser consultado fisicamente ou por meio do servico de Empréstimo Entre
Bibliotecas (EEB), que permite a retirada de livros impressos de qualquer
biblioteca da UNIFESP ou de instituicbes conveniadas. As solicitacbes de EEB
podem ser feitas no link:

https://www.unifesp.br/campus/osa2/emprestimo-entre-bibliotecas

Adicionalmente ao acervo fisico, a UNIFESP oferece a comunidade académica
acesso as bases de dados: Periodicos CAPES, Proquest, ComDinheiro e
Revista dos Tribunais Online, bem como as bases de e-books: Minha Biblioteca
(com 15.300 titulos), BV Pearson (com 16.800 titulos), Proquest (com 29.200
titulos) e Proview (Revista dos Tribunais - 2.200 titulos), totalizando mais de
63.500 titulos de e-books.

A UNIFESP também disponibiliza um Repositério Institucional para submisséo e
publicacdo da producdo académica (TCCs, dissertacdes, teses e producao
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docente). Este repositério, de acesso aberto, conta atualmente com 273 TCCs
do curso de Administracao, disponiveis para consulta no link:

https://repositorio.unifesp.br/handle/11600/61182.

Bibliografia basica

A bibliografia basica do curso esta arrolada na bibliografia por unidades
curriculares do curso que compdem a sua matriz curricular, incluidos no Projeto
Pedagogico do Curso, e, de modo geral, estd disponivel na Biblioteca do
Campus Osasco.

Bibliografia complementar

Tal como no caso da bibliografia basica, a bibliografia complementar do curso
esta arrolada na bibliografia por unidades curriculares do curso que compdem a
sua matriz curricular, incluidos no Projeto Pedagdgico do Curso, e, de modo
geral, esta disponivel na Biblioteca do Campus Osasco.

Laboratorios didaticos especializados

Os laboratérios sdo amplos, bem iluminados e com conforto térmico adequado.
Os computadores s&o novos, com acesso a internet. A configuragdo de memaria
permite a utilizacdo de softwares especializados. Os equipamentos sao
compartilhados com os outros cursos em funcionamento. Os laboratérios
possuem regulamento préprio com normas de utilizacdo em periodo integral.

O laboratorio conta com 40 computadores. Como o curso oferece 40 vagas por
ano/termo, a quantidade de equipamentos é considerada adequada. Os
laboratorios contemplam o uso de softwares proprietarios e livres. Nesse sentido,
existe a preocupagdo com a disseminacdo do conhecimento de praticas de
trabalho com o uso de recursos de tecnologia da informacéo e comunicacao.

O apoio técnico é realizado pelo Departamento de Tecnologia da Informacao do
Campus Osasco que conta com 6 especialistas. Durante todos os turnos de
oferta do curso, este setor esta disponivel para auxiliar na solu¢éo de problemas
técnicos e operacionais das maquinas.

Auditério e Anfiteatros
Auditério de 423 m2 com capacidade para até 293 pessoas e 6 anfiteatros com
area total de 720 m2 e capacidade para 82 pessoas cada.

Alimentacéo
Existem trés espacos para refeicdo no Campus Osasco:

- Restaurante Universitario: espaco para almocgos e jantares, acessivel a toda a
comunidade do campus;

- Cantina: espaco para lanches rapidos, acessivel a toda a comunidade do
campus;

- Cozinha/Copa: espaco privado para funcionarios e docentes da instituic&o.

Area de Lazer
O Campus oferece espagos exclusivos do corpo discente para convivéncia.
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A area de lazer tem area total de 6500 m2, composta por:
- Espacos livres de convivéncia

- Praca digital;

- Pétio térreo;

- Esplanada.
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16. CORPO SOCIAL

16.1 Docentes

Prof. Dr. Ahmed Sameer El

Area de Formagc&o — Doutor(a) em:

Ciéncias Contabeis - Doutor em

Titulagcéo

Regime de
Dedicacao

Bueno

Administracdo

1 Khatib Administracdo Doutorado Tl
2 Pr_of. _Dr, Bollvar Godinho de Clenf:lgs Ecgnomlcas — Doutor em Doutorado  DE
Oliveira Filho Administracdo
P . Administra¢@o e Quimica— Doutora
3 Prqfa. Dra. Claudia Terezinha em Engenharia e Ciéncias dos Doutorado  TI
Kniess e
Materiais
Prof. Dr. Durval Lucas dos Administracdo — Doutor em
4 Santos Junior Administracao DRUEEE® P18
5 Prof. Dr. Emerson Gomes dos Estatlstlca: Doutor em Engenharia Doutorado  DE
Santos de Producgédo
: Matematica — Doutor em
6  Prof. Dr. Evandro Luiz Lopes Administracio Doutorado  TI
. N Administracdo — Doutora em
7 Profa. Dra. Gabriela de Brelaz Administracéo Publica e Governo Doutorado DE
8 Prof._Dr. José Osvaldo De Anall_sg de S~|stemas — Doutor em Doutorado T
Sordi Administracdo
9 Profg. Dra. Kumiko Oshio Engenharia E]etronlca - Dgutora Doutorado  DE
Kissimoto em Engenharia de Producéo
Profa. Dra. Marcia Carvalho Psicologia — Doutora em
10 de Azevedo Administracdo CEREL
Profa. Dra. Miriam Christi Quimica Industrial — Doutora em
11 Midori Oishi Nemoto Administracéo Doutorado  DE
: Administracdo e Ciéncias
12 E:J%a'aDA?\.tnga flisece Contabeis - Doutora em Ciéncias Doutorado  TI
P Contabeis
Profa. Dra. Nildes Raimunda Administracdo — Doutora em
13 Pitombo Leite Administracdo Doutorado  DE
Profa. Dra. Pollyana de Ciéncias Econémicas — Doutora em
14 Carvalho Politica Cientifica e Tecnoldgica Dot
15 Profa. Regina da Silva de Adm!n!strac;::lo — Doutora em Doutorado  DE
Camargo Barros Administracdo
16 Prof. Dr. Ricardo Luiz Pereira  Administracdo — Doutor em Doutorado Tl

124




Profa. Dra. Tais Pasquotto Administracdo — Doutora em

17 Andreoli Administracdo

Doutorado DE

Legenda: DE = Dedicacdo Exclusiva, Tl = Tempo Integral e TP = Tempo
Parcial.

Observacao: Hatrés vagas em processo de provimento, todas em regime de Dedicag&o
Exclusiva, que serdo alocadas no Departamento Académico de Administracdo e atenderd@o o
curso de Administragdo. Dessas, duas se configuram em reposi¢cédo de quadros, e uma é nova
vaga proveniente de distribuicdo realizada pela Reitoria da UNIFESP.

16.2 Técnicos Administrativos em Educacao diretamente ligado a comissao do
curso

N°  Nome Cargo/Funcéo ’ Local de atuagdo
o
. . Assistente em Secretaria
Gabriela Pereira de S " , .
1 . Administragéo/ Secretaria Integrada
Miranda ~
Académica
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ANEXO A - Tabelas de Equivaléncia

Estagio Supervisionado Obrigatorio

Obrigatdrio

Matriz 2020 Matriz 2021
Contabilidade | 60h Contabilidade financeira 60h
60h Custos empresariais 30h
Contabilidade Il
Planejamento Tributario 30h
Modelos de gestdo 60h Inovacao Estratégica 60h
Administracéao financeira de curto 60h _ . e . 60h
Administracédo financeira
prazo
Gestao de recursos humanos 60h Gestado de pessoas 60h
Métodos quantitativos 60h Andlise de dados 60h
Operacdes, qualidade e 60h Operacdes, Qualidade e 60h
produtividade - UC fixa Produtividade - UC eletiva
Legislacéo trabalhista e 60h Direito do trabalho 60h
previdenciaria
300h TCC1 60h
TCC
TCC2 120h
240h [ Atividades de Extenséo | 180h
Atividades Complementares Atividades de Extenséo Il 180h
Atividades Complementares 120h
300h Estagio Supervisionado 120h
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Matriz 2021 Matriz 2024

Etica e Responsabilidade Social 60h E“C‘? € Re_sponsabllldade 60h
Socioambiental
Custos empresariais* 30h 60h
Controladoria
Planejamento Tributario ** 30h
Instituicdes do Direito Publico e 60h 60h
Privado *** NocoOes de Direito e Legislacao
Trabalhista
Direito do trabalho **** 60h
60h 60h
. L ~ Métodos ageis e projetos em
Métodos ageis em operacgdes ~ .
operacdes e servigcos
Logistica e Cadeia de Suprimentos 60h geSt?‘O da  Cadeia de | 60h
uprimentos
Economia aplicada a gestéo 60h Economia para gestéo 60h
TCC1 60h TCC1 90h
TCC 2 120 TCC2 90h

*e** os discentes que tiverem cursado a UC Custos Empresariais e Planejamento
Tributario até 2/2023 terdo equivaléncia com a UC Controladoria. Caso o discente tenha
cursado apenas uma UC, ndo sera possivel fazer equivaléncia e esta UC podera ser
utilizada como eletiva.

*¥**e *¥*** Caso 0 estudante tenha feito as duas UCs, uma sera considerada
equivaléncia e a outra eletiva.
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